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Gok Kiymetli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

5174 sayili kanunun verdigi gorev ve sorumluluklarin bilincinde, iyelerimizin ortak ihtiyaclarinin
karsilanmasi, ulusal ve uluslararasi ticaret kapasitelerinin gelismesi, serbest piyasa fiyatlarinin
olusmasi igin hizmet kalitemizi stirekli olarak artirmayi hedefliyoruz. Bilgi ve hizmetlerin sirekliligi,
gelistirilmesi ve belgelendirilmesi yoluyla lilkemizin gelisimine katki koymak bizim varlk sebebimizdir.

Tarim ve hayvanciligin baskenti olan
Balikesir ekonomisinin lokomotif glicl

« Ismail Naci Kodonaz

o  — = W= olan Balikesir Ticaret Borsasi, hizmet

Gon. Sek. Kur. Bnb. Teviik (Bykbodl)  ypcs

kalitesini Avrupa standartlarina tasimak,
Uyelerinin kalkinmasi, kurumun
geleceginin stratejik anlamda
planlanarak, yapilan tim eylemlerin sahip
oldugu vizyona ulasmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Vizyonumuz; kurumumuzun, kurumsal
yapisini strekli iyilestirmek, Teknolojik
cihazlarla donatilmis alt yapisi ve
“gelismis borsa kompleksi”ne gecilerek
hizmet kalitesine sirekli ist seviyede tutmak, bilgili, becerili ve yaraticilikla donatilmis personel yapisi
ile hizmet gesitliligini ve hizmet kalitesini arttirma ve lyelerimizle birlikte bitlnlestirip is diinyasinda
ilimize, bolgemize ve tlkemize yon vermektir.

Bu stratejik planin, hem gelecegimizin sekillenmesinde, hem de Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Akreditasyon Sireci’nde 6nemli bir temel dokiiman olmasini amacglamaktayiz.

Bu planin olusmasinda, fikirleri, gérisleri, 6nerileri ve yonlendirmeleri ile katkida bulunan i ve dis
paydaslarimiza, maddi ve manevi desteklerinden dolayi Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’na ve
ozellikle de ¢itamizi hep yukariya tasimamizda bize bliyik destek olan lGyelerimize tesekkiiri bir borg
bilir, bu stratejik planin Borsa’miza, ilimize, bolgemize ve {ilkemize simdiden hayirli olmasini dilerim.

Ersin ERDOGMUS
Balikesir Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Bagkani
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BALIKESIR TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2019-2022
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Balikesir Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik Plan calismalari Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2018
Yili Teknik Destek Programi TR22/18/TD5/0064kapsaminda hazirlanmistir. igerik ile ilgili tek
sorumluluk MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarim’a aittir ve Gliney Marmara Kalkinma
Ajansi’nin goriiglerini yansitmaz.”

Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
.................. tarih ve............. sayili Yonetim Kurulu,
................. tarih ve....................sayil Meclis Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis,

Borsamiz Kalite Yénetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir pargasi ve en 6nemli ana dokiimani
konumundadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.
Faruk KULA

Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1. STRATEJiK PLAN SURECI

1.1. Stratejik Plan Esaslari

1.1.1 Stratejik Planlama Cergevesi

2019-2022 yillarini kapsayan Balikesir TB (Balikesir Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Borsalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi
asamasinda MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarim firmasi danismanlari ile isbirligi yapilmistir.
Stratejik plan hazirlama ¢alismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

TOBB Galismalari

TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

Gilney Marmara Kalkinma Ajansi Calismalari

Balikesir Valiligi Analiz ve Raporlari

Balikesir Ticaret Borsasi Yayinlari

Balikesir Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

Balikesir Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

Balikesir Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli
Balikesir Ticaret Borsasi Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Balikesir Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

Stratejik Planlama egitimi,

Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

ic ve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve énerilerin alinmasi,

Borsa GZFT (Giglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama siirecinin ilk asamasinda; Balikesir Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine
“Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Borsada ¢alisan tiim personele
“Stratejik Planlama Siireglerine yénelik farkindalk egitimi verilmistir. Uglincli asamada, tiim Borsa
personeline, meclis Uyelerine, yonetim kurulu Gyelerine, disiplin kurulu lyelerine Stratejik Planlama
Egitimi” verilmistir ve son asamasinda ise diger lyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde
ettigi sonuglari stratejik amaglarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katihmciligin saglanmasi igin, 6nce Yénetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve ¢alisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.

Katilmcilara Borsanin giiglii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin éniindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
aciklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayi nasil gordiigli ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu goérislerden faydalanilmasi igin “Dis Paydas Gorusleri”
tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢c Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.
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Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama
Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin 6nciliginde yonetim kurulu lyelerimizin
yaptiklari “ortak akil” toplantilar ile
stratejik amaglar ve hedefler
belirlenmistir.

Son bélimde ise, olusturulan Stratejik

Amaglara yonelik performans
gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin
olusturulmasinda Olgme ve

degerlendirme  kolayligina  ozellikle
dikkat edilmistir. Bunun yaninda
amaclarin gergeklestiriime sireci ile
ilgili tarihsel siireclerde ele alinmistir.
Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve
ilgili birimlerin katilimiyla amacglarin
gerceklestirilmesine  iliskin  tarihler
belirlenmistir.

Sekil 1Balikesir Tarihi Harabeleri

2-BALIKESIR HAKKINDA
2.1 TARIHCE

Balikesir ili genelindeki pek ¢cok hoylik, magara ve diiz yerlesim yerlerinde yapilan arastirmalarda bu
topraklara M.O. 8000-3000 yillari arasi yerlesildigi ortaya c¢ikmistir. Havran'a 8 km. mesafedeki
inbogazi magaralarinda Paleolitik, Neolitik ve Kalkolitik devirlerinden kalma kalintilar bulunmustur.
Babakdy (Baspinar) kazilarinda, Yortan mezarliginda, Ayvalik Dikili yolu Gzerindeki Kaymak Tepe'de
Bakir Cagi'na ait kalintilar ve yerlesim yerleri bulunmustur. Bu bolgede ilk defa adi gecen sehir Agiros
(Achiraus)'dur. Anadolu Selguklu Devleti'nin yikilmasindan sonra bélgede Karesi Beyligi kurulmus,
ardindan boélge Osmanli Devleti'nin eline gegmistir.

ANTIK CAGLAR

Balikesir ilinin bulundugu bdlgenin adi eski ¢aglarda Misya'dir. Bu kelimenin Lidya dilindeki anlami
Kayin Agaci 'dir. Bolgenin sinirlari zamanla cesitli degisikliklere ugramis olup, kuzeyde Marmara
Denizi, batida Canakkale Bogazi ve Ege Denizi, doguda Atranos Cayl ve glineyde de Lidya ile
cevrilmistir. Kesis Dagindan itibaren Marmara Denizi sahilini takiben Canakkale Bogazi'na kadar olan
kisima Kiiglik Misya, geri kalan kisma ise Biyiik Misya denilmistir. Blyik Misya; Pergam (Bergama),
Adramitiyum (Edremit), Arjiza (Balya-Pazarkdy), Assos (Behramkale), Teruvad (Truvada), Gargar,
Antandos (Avcilar civari), Belodos (Dursunbey) ve Adriyanatere (Balikesir) sehirlerinden olusmaktadir.
Kiglik Misya ise Sizik (Belkiz), Lampesak (Lapseki), Perkot (Bergoz), Abidus, Milotopolis (Mihalig),
Apoloni, Periyapos (Kara Biga), Pemaninos (Eski Manyas), Artemea (GOnen), Zeleya (Sarikoy), Artas
(Erdek) ve Panormos (Bandirma) sehirlerinden olusmaktadir.

M.0O. 3000-1200 vyillari arasinda bu bolgede farkl diller konusan Pelasg ve Leleg kolonileri
kurulmustur. Bu bolgede yasayan Misyalilarin soyu da Pelasglardan gelmektedir. Misyalilar bu
bolgeye geldiklerinde Bitinyalilari yendikten sonra Misya'yahakim olmuslardir. Serbest yasamayi
sevdikleri igin sehir kurmamislardir.
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M.0O. 1120'lerde Hitit krali IV. Tuthalya devrinde, Misya Hitit egemenligine girmistir. Hititler bélge icin
Assuva adini kullanmistir. M.O. 1200 yillarinda Akalar ile Troya arasinda ¢ikan ve dokuz yil siiren
Truva Savasi'nda, baslarinda Khromis ve bilici Ennomos bulunan MisyalilarTroya'yl destekleyerek
Troya'nin egemenligine girmislerdir. Troya'nin dagilmasindan sonra Misya, Lidya egemenligine
girmistir.

M.O. 546 yilinda, Biyiik Kiros ve halefleri zamaninda Misya, Ahamenis imparatorlugu'na dahil
olmustur. Biiyik iskender M.O. 334 yilinda Biga Cayi civarinda Ahamenis imparatorlugu ile yaptigi
Granikos Savasi'ni kazanarak Misya'yi ele gegirmistir. Bu tarihten sonra Misya halki parali asker olarak
iin kazanmistir. O dénemde Misir ordusunda bile Misya siivari birligi vardir. iskender'in élimiinden
sonra kumandanlari birbirleri ile savasmistir. Savas sonunda Misya'yiLisimakus ele gecirmistir. O da
Korupedyon Savasi'nda I. SelevkosNikator tarafindan oldiriImastiir. Misya, Nikator'un eline gecgse de
Lisimakus'un emrinde calismis PaflagonyaliFletairos, Bergama'yi ele gecirmis, Misya'in bir kismina da
egemen olmustur. Fletairos'dan sonra yegeni |. Eumenes gecmistir. M.O. 278 yillarinda
GalyalilarMisya'ya gelmistir. I. Eumenes'den sonra Bergama Kralligi'nin basina gecgen |. Attalos,
Misya'nin geri kalan kismini da ele gegirmistir. Bergama Kralligi egemenliginde Misya ekonomik
yonden rahat bir dénem yasamistir. M.0O. 133 yilinda Misya, Bergama krali Ill. Attalos'un vasiyeti ile
Roma imparatorlugu hakimiyetine gecmistir.

ROMA ve BiZANS DONEMI

Misya Roma egemenligine girdikten sonra M.0O. 133 yilinda konsiil ManiusAquillius tarafindan
Roma'ya bagh Asya Eyaleti kurulmus ve Misya'nin bir kismi bu eyalete baglanmistir. Romalilar
Misya'yl, uzun sire vergi ve koélelikle somiirmis ve baski altinda tutmuslardir. Bunlara karsi halkin da
destekledigi Pontus krali VI. Mithridates'in baslattigl hareket basarili olduysa da ¢ok uzun siirmemis
ve M.O. 85 yilinda bélge tekrar tamamen Roma idaresine girmistir.

Kavimler Gégii'niin etkisi nedeniyle M.S. 395 yilinda Roma imparatorlugu dogu ve bati diye ikiye
ayrilmis ve Misya yeni kurulan Dogu Roma imparatorlugu'un yani Bizans'in egemenligine girmistir.
Misya topraklarinin bilytk bir kismi Bizans egemenligi déneminde OpsikionThemasi'nda yer almistir.
675 yilinda istanbul Kusatmasi sirasinda Araplar, Misya'ya saldirmislardir. 716-718 yillarindaki ikinci
istanbul Kusatmasi'nda Suriye sahillerinden hareket eden Araplar, Bergama ve Edremit ydrelerini
yagmalamislardir.

SELCUKLULAR DONEMI

1015 yilindan itibaren Selguklu Tiirkleri, Bizans imparatorlugu egemenligindeki Anadolu'da gériilmeye
baslamistir. 1048 tarihli Pasinler Muharebesi ile Tirklerin Anadolu'ya yaptig1 akinlar hiz kazanmustir.
1071 tarihli Malazgirt Meydan Muharebesi'den sonra da Tirkler Anadolu'ya yerlesmeye
baslamislardir. Kutalmisoglu Siileyman Sah, izmit cevresi ve Marmara sahillerinde Malazgirt Meydan
Muharebesi'nden dért yil sonra 1075 yilinda iznik merkezli Anadolu Selguklu Devleti'ni kurmustur.
1076 yilinda da Misya'nin sehirlerinden Sizik ve Edincik'i tlkesine ilhak etmistir. 1081 yilinda Turkler
nehir yolu ile Apollonia (Gélyazi)'ya gelen bir Bizans birligini yok etmislerdir. Fakat baska bir Bizans
birligi Sizik ve Poimanenon (Manyas)'1 Tirklerden geri almistir. 1085 vyilinda Siileyman Sah
dogudayken, ona bagli emirlerinden biri olan ilhan Bey, kisa bir siire énce ellerinden ¢ikmis olan Sizik,
Apollonia, Poimanenon ve Edincik'i geri almistir.

1086 yilinda Stileyman Sah'in Halep'i kusatmasi Uzerine kardesi Meliksah tarafindan gorevlendirilen
Tutus, AynSeylam (AynSelm veya Ayni Salem) mevkiinde Siileyman Sah'l yenmis, bunun (zerine
Suleyman Sah, 5 Haziran 1086 tarihinde intihar etmistir. Ardindan vezir Ebu'l-Kasim devletin basina



BALIKESIiR TIiCARET BORSASI STRATEJIK PLAN 2019-2022

2-BALIKESIR HAKKINDA [ETTEE

gecmistir. Sizik'i Ust edinerek Marmara sahillerinin hakimi olmustur. 1090 yilinda 1. Aleksios
Komnenos'un Eufuryanis Alexaders'i gndermesiyle bolgede savaslar olmustur. Ebu'l-Kasim, Gemlik'i
alarak burada gemiler yaptirmaya baslasa da burasi Bizans'in eline gegmistir.

Ebu'l-Kasim'dan sonra Anadolu Selcuklu Sultani olan I. Kili¢ Arslan, Marmara kiyilarini ve Edremit
Korfezi'ne kadar olan kismi iilkesine ilhak etmistir. Kilic Arslan'in kayinpederi izmir Beyi Caka Bey ise
Edremit'den Abydos'a kadar olan kiyilar ile Sakiz ve Midilli Adasi'ni ele gegirmistir. Fakat verilen bir
ziyafette Kilig Arslan tarafindan 6ldirilmustir. Kilig Arslan, bélgeyi 1099 yilinda gelen Haghlar'a karsi
savunmustur. 1107 yilinda Kilic Arslan 6liince Tirkler Bati Anadolu'dan c¢ekilmek zorunda kalmstir.
Misya'yl yeniden ele geciren Bizanslilar, Marmara sahillerinde bulunan biitiin Tarkmenlere savas
acmislardir. 1115 yilina kadar bolgede Tirk-Bizans g¢ekismesi yasanmistir. 1175 yilinda Eskisehir
ovasinda toplanan 100.000 ¢adir Tirkmen'in bir kismi bu bélgeye gelmistir. 1206 yilinda Tiirkmenler
Misya kentlerine akin etmeye baslamis ve Bizans ahalisi bolgeyi terk ederek Tirkmenler bolgeye
yerlesmistir. 1237 yilinda 1l. GiyaseddinKeyhiisrev, Misya'daki u¢ beylerini teftis etmistir. 1280'i
yillarda, daha sonra Karesi Beyligi'ni kuracak olan ve soyu Danismend Gazi'den gelen Karesi Bey,
babasi Kalemsah ve biyik bir Tirkmen grubu Misya'ya gelmistir. Bunlarin yayininda Germiyanoglu
Yakup Bey de vardir.

KARESI BEYLIGi DONEMI

Kara isa adiyla da bilinen Karesi Bey, muhtemelen 1296-1297 vyillarinda Erdek, Biga, Edremit,
Bergama, Canakkale hari¢ blylik Misya sahasini Germiyan kuvvetlerinin destegiyle ele gecirmistir.
1306 yilinda (bu tarih kesin degil) bir grup Tarkmen, Ece Halil 6nderliginde Trakya Uzerinden Karesi
topraklarina gelmistir. Karesi Bey'den sonra yerine oglu olan Aclan Bey'in gectigi soylense de Aclan
Bey'in kimligi henlz netlik kazanmamistir. Aclan Bey'in oglu oldugu dusinilen Demirhan Bey
hikiimdar oldugu donemde kardesi Yahsi Bey de Bergama taraflarini yénetmektedir. Diger kardesi
Dursun Bey ise Osmanl hiikimdari Orhan Gazi'ye siginmistir. Dursun Bey, Orhan Gazi'ye Karesi
Beyligi'ne saldirirsa Balikesir, Edincik ve Bergamayi verecegini ve kendininde sadece Kizilca Tuzla ile
Makhram'i alacagini soylemistir. Makhram denilen yer ise Makhramion yani Behram Kale bati
yakininda, Strabon'un andigI TragasaiTuzlasi'dir. Bu teklifin Gizerine Orhan Gazi, Dursun Bey ile birlikte
Balikesir'e dogru gelmistir. Orhan'in hareketini duyan Demirhan Bey, Balikesir'den Bergama'ya
kagmistir. Burada Dursun Bey kaleden atilan bir ok yiziinden 6Imustir. Karesi'nin Osmanli'ya ilhaki
1361 yilinda Canakkale'nin alinmasiyla tamamlanmistir.Karesi tGmerasi, Osmanli egemenligine
gectikten sonra Orhan Bey'in oglu Sileyman Pasa'ya Rumeli'ye gegisinin gerek hazirlik déneminde
gerekse icraat sirasinda yardim etmisler ve destek olmuslardir.

OSMANLI DEVLETi DONEMI

Karesi Beyligi'nin tarih sahnesinden cekilisi ve yerini henliz devlet olma asamasinda bulunan Osmanl
Beyligi'ne birakisi, ileride glicli bir devlet haline gelecek olan Osmanlilar igin askeri ve siyasi
genisleme agisindan dnemli bir adim olmustur.

Karesi, Osmanl'ya ilhak olduktan sonra mistakil bir sancak yapilip yonetimi Sileyman Gazi'ye
verilmistir. Yildinm Bayezid, Saruhanogullari Beyligi'ni 1390'da ele gecirdikten sonra Saruhan ve
Karesi'yi birlestirerek oglu Ertugrul'a vermis, daha sonra buranin yénetimine Bayezid'in ogullarindan
bir digeri olan isa Bey getirilmistir. Bir siire sonra Saruhan ve Karesi tekrar ayrilmistir. 1393 yilinda
Karesi Sancagi, ayni yil kurulan Anadolu Eyaleti'ne baglanmistir. 1402 tarihli Ankara Muharebesi'nde
Karesi kuvvetleri, Osmanl biylik ordusunun sag kolunda bulunmustur. Yenilginin ardindan Balikesir
ilinin bulundugu bolge Timur ordusunun saldirilarina maruz kalmistir. Timur'un kendilerine
bagimsizlik verdigi 6teki beylikler gibi Karesi Beyligi, yeniden bir canlanma donemi yasamamistir.
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Sekil 2 Balikesir'den bir goriinis

Anadolu'nun genelinde yasanan kithk, 1494 ile 1503 yillari arasi Balikesir ili genelinde de yasanmistir.
1525 yilindan 1527 yilina kadar 3 mahsul yilinda ¢ekirge felaketi yasanmistir. 21 Eylal 1577 (H. 8
Recep 985) tarihinde ise bu yorede cok siddetli bir deprem olmustur. 1596'dan 1610'a kadar olan
doénemde, Anadolu'daki Celali isyanlari sonucu dogudan batiya dogru goc¢ eden yoriklerin bir kismi
Balikesir yoresine gelmistir. 1816 yilina gelindiginde Karesi Sancagi, Anadolu Eyaleti'nden ayrilarak
kurulan Hldavendigar ve Kocaeli Eyaleti'ne baglanmistir. Ardindan 1841 vyilinda, bu eyaletin
yenilenmesiyle kurulan Hidavendigar Eyaleti'ne baglanmistir. Bu arada 1821 yilinda Ayvalik Rumlari,
Yunan isyani'na katilmislardir. Bunun {izerine Balikesir Mutasarrifi, bdlgedeki konargdcer asiretleri
Rumlarin Gzerine salmistir. Bu asiretler icinde en bilyiiglu baslarinda Davasoglu isimli biri bulunan
Kepsut Cepnileri'dir. Ardindan isyan bastirilmistir.

1845 yilinda Karesi ile Saruhan Sancagi'nin birlesmesiyle yeni bir eyalet kurulsa da bu eyalet 1847
yilinda kaldirilmis, Karesi yeniden Hlidavendigar Eyaleti'ne baglanmistir. 1867 yilinda Hiidavendigar,
vilayet olmustur. Karesi, 1881-1888 yillari arasinda vilayet olmustur. 29 Ocak 1898 tarihinde Balikesir
ilinde ¢ok siddetli bir deprem olmustur. 1909 yilinda Karesi, bagimsiz bir sancak olmustur.

KURTULUS SAVASI DONEMI

I. Diinya Savasi'ndan sonra Yunanlar, 15 Mayis 1919 tarihinde izmir'i isgal etmislerdir. Ertesi giin
izmir'in isgali haberi telgraf ile Balikesir'e de ulasmistir. 17 Mayis giinii Balikesir sehrindeki Alaca
Mescit'te toplanti yapilmasina karar verilmis ve ertesi giin burada Vehbi (Bolak) Bey 6nderliginde 41
kisiden olusan Balikesir Redd-i ilhak Cemiyeti kurulmustur. Yunan ordulari, 29 Mayis 1919 tarihinde
Ayvalik taraflarina kigik bir ¢ikarma yapmislardir. 26-31 Temmuz 1919 ve 16-22 Eylil tarihlerinde I.
ve Il. Balikesir Kongreleri diizenlenmis ve bolgede Kuvay-i Milliye birlikleri kurulmustur. 22 Haziran
1920 tarihinde Yunan ordulari Soma-Akhisar cephesine karsi taarruza geg¢mistir. Bu cephenin
dagilmasinin ardindan Yunan ordulari, 30 Haziran 1920 tarihinde hem Balikesir sehrini hem de
Bigadic'i ele gecirmislerdir. 6 Eyltl 1922 tarihinde Balikesir isgalden kurtulmustur.
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CUMHURIYET DONEMI

1923 yilinda bitin sancaklarin il olmasiyla Karesi ili kurulmustur. 1926 yilinda ilin adi Balikesir
olmustur. 15 Kasim 1942 tarihinde Balikesir ilinde 7 siddetinde deprem olmustur. Bu depremin
sonucunda biiyiik can ve mal kaybi yasanmistir. 1980 ihtilali sonucu 12 Eyliil 1980 giinii sabah
saatlerinde ilde siki yonetim baslamis, 19 Temmuz 1984 giinii saat 17.00'de sona ermistir. 17 Agustos
1999 depreminden sonra donemin Kandilli Rasathanesi Midiri Prof. Dr. Ahmet Mete Isikara, 19
Agustos ginl Marmara'da yeni bir depremin olabilecegini soylemesi Uzerine ayni glin Balikesir
valisinin talimati ile Balikesir ilinde evler bosaltilmistir.

Sekil 3 Balikesir Manzarasi

(http://www.balikesir.gov.tr/tarihce)

2.2 BALIKESIR’INNUFUSU, COGRAFi VE iDARIi YAPISI

Balikesir, Marmara Bolgesi'nin Gliney Marmara Bolimi'nde, hem Marmara hem de Ege Denizi'ne
kiyisi bulunan bir ilimizdir. Tlrkiye genelinde iki deniz ile komsu olan alti ilden bir tanesidir. Ege
Denizi’'ndeki kiyr uzunlugu 115,5 km, Marmara Denizi’'ndeki kiyi uzunlugu ise 175 km’dir. YUzo6lglim{
bakimindan (14.299 km? ) Turkiye’nin en blyuk 12. ilidir. Dogusunda Bursa ve Kiitahya, giineyinde
Manisa ve izmir, batisinda ise Canakkale yer almaktadir. Ayvalik ilgesinin konumunu
disindigiimizde ayni zamanda Yunanistan’in Midilli Adasi’'na da komsudur. Topraklarinin %46’sini
ormanlar olusturmaktadir.Balikesir'in merkez ilcesi dahil 19 ilcesi, 892 koylu ve 53 belediyesi
bulunmaktadir.

Balikesir'in 2017 yili nifus sayimina goére nifusu 1.204.824°tir. Bu nifusun, 602.275'i erkek
ve 602.549’i kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,99 erkek, %50,01 kadindir. Y{zolgimi
14.299 km? olan Balikesir ilinde niifus yogunlugu 84/km?'dir.

12
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Tablo 1. Yillara Gore Balikesir Nifusu

Yil Balikesir Niifusu Artis Hizi
2008 1.130.276 % 1.07
2009 1.140.085 % 0.87
2010 1.152.323 % 1.07
2011 1.154.314 % 0.17
2012 1.160.731 % 0.56
2013 1.162.761 % 0.17
2014 1.189.057 % 2.26
2015 1.186.688 % -0.20
2016 1.196.176 % 0.80
2017 1.204.824 % 0.72

(https://www.nufusu.com/il/balikesir-nufusu)

Balikesir, 6360 sayili Kanun kapsaminda Buyiksehir oldu ve il belediyesi 30 Mart 2014 yerel secimleri
ile birlikte bliylksehir belediyesine donistu.

06.12.2012 tarih 28489 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6360 sayili “Ondort ilde Blyilksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile Blyuksehir oldu ve il belediyesi 30 Mart 2014 yerel segimleri ile birlikte
blyliksehir belediyesine donistu.

Ayni Kanun kapsaminda, Merkez’de 6 Eylil ve Karesi ilgeleri kuruldu. Balkesir ili, bliyUksehir statisi
kazandigi icin koyler de mahalle statiist aldi. Balikesir Blyulksehir Belediyesi’'nin yetki alani il malki
sinirlari olarak belirlenirken, Balikesir il Ozel idaresi'nin de tiizel kisiligi kaldirildi.

Balikesir Merkezde, 2 Belde 40 K&y ve 27 Mahallenin birlesimiyle kurulan Karesi ilcesine, 19/07/2013
tarihli ve 2013/463 sayili Kararname ile atanan ilk kaymakam Ahmet ERDOGDU 15/08/2013 tarihinde
goreve basladi.

13 mahalle ve tlzel kisiligi kaldirilarak mahalleye donustirilen 81 kdyin birlesimiyle merkezde
kurulan Altieylil ilcesine 2 Eylil 2013 tarihinde Bayram Galle ilk kaymakam olarak atandi.

Merkezdeki Karesi veAltieyliil ilgeleri haricinde Balikesir’in 18 ilgesi bulunuyor.

Balikesir ilgeleri

e Ayvalik e GOnen

e Balya e Havran

e Bandirma e lvrindi

e Bigadig e Kepsut

e Burhaniye e Manyas

e Dursunbey e Marmara Adasi
e Edremit e Savastepe

e Erdek e Sindirgi

e GOmeg e Susurluk

Ayvalik

13
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Antik kaynaklarda ‘Nesos, Chalkis, Pordoselene, Khidonia’ yerlesim birimleri olarak belirtilen ve
Ayvalik civarinda lokalize edilen yerlerden Nesos, bugtlinkii Alibey Adasi, KhidoniaAlibey Adasi’'nin Lale
Adasi’'na bakan kismi, Korifantis ve Glimuslik civarinda buluntular veren birimler olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Ayvalik merkezini ele aldigimizda Alibey
Adasi girisindeki Khidonia’daHelenistik,Roma ve
Bizans DOnemlerine ait kiltir kalintilari

gozlenmektedir. 100 km ‘den fazla kiyi seridi olan
ilcenin yizolgimu 265 km?, nifusu ise 64.349 civari.
Kendine o6zgl kiyr iklimi olup, lodos ve poyraz
rizgarlari hakimdir. Yazin ise kavurucu sicaklarda

esen imbat ve Meltem riizgari serinletici etki yapar.
Sekil 4 Meshur Ayvalik Tostu

ilce ekonomisi biiyiik élclide turizme ve basta zeytincilik olmak lizere tarima baghdir. Ayvalik’ta zeytin
disinda pamuk, cam fistigi ve Gziim gibi tarim driinleri de yetistirilir. Ozelikle bélgede, Bagyiizii
Koéyl’'nde yetistirilen Kozak tizima taninmis bir Griindir. Son yilarda turfanda sebzecilik ve Kozak ¢am
bali Uretimi de yapilmaktadir. Arazinin %70’i zeytinlik olan Ayvalik’ta zeytinden sabun ve zeytinyagi
treten kuruluslar bulunmaktadir. Balikgilik da ilce ekonomisinde énemli yere sahiptir. ilcemiz izmir-
Bergama Uzerinden gelip Truva,-Canakkale- Edirne ve istanbul’a uzanan E-24 karayolu {izerinde,
Ege’nin Akdeniz sahil seridinin basladigi yerde kuruludur. Ayvalik, izmire 2, Bursa’ya 4.5,
Canakkale’ye 3 saat gibi kisa siirede varilabilecek belli basl merkezlerin ortasindadir. ilcemizden
Midilli Adasi’na feribot ile yaklasik 2 saatte ulasmak mimkinddr.

Balya

ilcenin kuzeybatisinda yer alir. Kuruldugu tarih ile ilcenin adinin nereden geldigi kesin olarak
bilinmemektedir. Hellenistik ve Roma Dénemine ait iskan kalintilari bulunmakta, ilge sinirlari iginde
Grek ve Pers Uygarlig’na ait timdilisler de goriilmektedir. ilgenin kurulusu maden yataklarinin
bulunmasi  ile  basladigi  tahmin
edilmektedir. Yine Kadikoy Kalesi diye
anilan harabelerin Romalilar zamaninda
kaldigi anlasilmaktadir. ilk belediye
teskilati 1895 yilinda kurulmus olup,
1910 yilinda ilce statlisiine
kavusmustur. ilce topraklarinda
bulunan simli kursun madeni 1940
tarihine kadar ilcenin temel ekonomik
kaynagi olmustur. ilce ekonomisi tarima
dayanmaktadir. Baslica tarim UrUnleri
bugday,arpa, misir ve nohuttur. 230 m.
rakimh, 952 km? yuzélgimli olup,
Marmara ile karasal iklim o6zellikleri
gorilmektedir. Balikesir-Canakkale yolu
ilcenin ulasimini saglar. Terminalden
kalkan servisler bulunmaktadir.

Sekil 5 Balikesir'in Balya ilgesi

Bandirma


http://www.neyiilemeshur.com/wp-content/uploads/2014/01/Bal%C4%B1kesir-Ayval%C4%B1k-Tostu.jpg
http://www.neyiilemeshur.com/wp-content/uploads/2014/01/bal%C4%B1kesir-kazda%C4%9F%C4%B1.jpg
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Bandirma’nin yizolcimi 690 km2 olup, denizden yiksekligi 1 metre ile 764 metre arasinda
degismektedir. ilcenin kuzeyinde yer alan ve kendi adiyla anilan korfezin uzunlugu 31
km’dir.Bandirma, énemli bir liman kentidir. istanbul, Bursa ve izmir illerinin ortasinda Giiney
Marmara’nin en 6nemli kentlerinden biridir. Bandirma ilgesi, gelismislik bakimindan Balikesir ili icinde
merkez ilcenin 6niinde birinci sirada.
Turkiye genelinde 858 ilce arasinda
30.sirada yer almaktadir. il olabilecek
ilceler arasinda Bandirma 87 ilce icinde
besinci sirada bulunmakta ve il yapiimasi
gereken ilk Gg¢ ilce arasinda vyer
almaktadir. Cografi konumu itibariyle
Bandirma Ekonomik faaliyetlerin gelisimi
acisindan uygun kosullara sahiptir.
Bandirma Limaninin 6nemli bir deniz
ulasim  merkezi  olmasinin  temel

nedenlerinden biri, Kapidag
Yarimadasi’nin firtinalari engellemesidir.
Ayrica arazl yapisinin ulasimi
Kolaylastirici nitelikte olmasi bandirma
acgisindan bir avantaj olarak

degerlendirilebilir.

Sekil 6 Balikesir’in Bandirma ilgesi

ilcenin en yiiksek dagi, dogusunda yer alan 764 metre yiiksekligindeki Karadag’dir. ilgenin kuzeyinde
yer alan Kapidag ise Bandirma ve Erdek Korfezi ile gevrelenmis bir yarimadadir. Eskiden kiyiya oldukga
yakin bir ada durumunda olan Kapidag, sonradan kara ile birleserek, bir yarimada seklini almistir.
Bandirma Korfezinin 15 km. glineyinde bulunan Kus Go6li’'nin yiizél¢imi 164 km2’dir. Ortalama
derinligi 2-3 metre olan Kus Gollinin en derin yeri yaklasik 4 metredir. Bandirma, sahip oldugu kara,
deniz, hava ve demiryolu ulasim olanaklari ile, ulasimi oldukga kolay bir yerlesim birimidir. Karayolu
ile; Balikesir (izerinden Ege’ye ve giineye, Bursa iizerinden tiim Anadolu’ya ve istanbul’a, Canakkale
Uzerinden de Trakya’'ya, kisaca yurdumuzun her yanina rahat ulasim olanagl olan bir kenttir.
Denizyolu ulasiminda da Bandirma, son derece rahat bir konumda bulunmaktadir. Gelismis ve
donanimli limani ile Marmara Bolgesinin giris kapisi 6zelligini tasimaktadir.

1998 yilinda baslatilan istanbul-Bandirma arasindaki hizli feribot (ara¢ + yolcu) ve deniz otobiisi
(yolcu) seferleri, Bandirma — istanbul ulasimina biiyiik kolaylik getirmistir. Yaz aylarinda karsilikl alti
seferin Uzerine ¢ikan yogun tasima programi ile, iki saat gibi kisa bir zamanda, Ustelik rahat bir
yolculukla istanbul’a ulasmak mimkiindiir. Demiryolunu tercih edenler icin ise; her giin yapilan
Bandirma — Balikesir — izmir arasindaki diizenli tren seferleri, farkli bir ulasim alternatifi sunmaktadir.
Deniz yolu ulasimi ile Marmara’yi Ege’ ye ve Akdeniz’e baglayan istanbul Deniz Otobdsleri A.S. Bagli
deniz otobiisleri periyodik olarak seferler yapmaktadir. Bandirma istanbul arasi 62 deniz mili olup yaz
sezonunda sefer sayilari degismektedir. Demir yolu ulasimi olarak ilcemizden Balikesir, Akhisar,
Manisa, izmir’e gitmek tizere karsilikl olarak Tren seferleri yapilmaktadir.

Bigadi¢

ilcemiz, tarihi olarak MIiSYA Bélgesi énemli askeri gegit noktalarindan birini teskil etmektedir. Tarihi
kaynaklara gore bes bin yillik bir gecmise sahip ilgemiz; Frigyalilar, Lidyalilar, Persler, Romalilar,
Selguklular, Karesi Beyleri ve Osmanli devrini yasamis ve bir ¢cok degisikliklere ugramistir. Bilhassa
Karesi Beyligi ve Osmanlilar zamaninda imar gérmus olup, dnemli tarihi eserler meydana getirmistir.
Bigadic tarihi gelisimi icerisinde “DiDi MOTIi HE”, “AKHYROUS”, “BIGADIA” “BIGADOS”, “BUGADIC”,
“BIGADIC” isimlerini almistir. ilgemiz Marmara ile Ege Bolgesi gecis iklimi sartlarinin etkisi altindadir.
Genellikle yazlari sicak ve kurak, sonbahar mevsimi uzun ve ilik, kis aylari zaman zaman kar yagisl,
bazen kurak, ilkbahar kisa ve yagisl gegmektedir. Bigadi¢, Marmara Bolgesi, Glineydogu Marmara alt
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bélgesi icinde Balikesir ili'ne baghdir.
Sehir  eski  Balikesir-izmir  yolu
lzerinde Balikesir'e 38 km. mesafeye

kurulmustur.
Sekil 7 Balikesir’in Bigadig ilgesi

Denizden yuksekligi 180 m.
yUzolgimi 1007 km2'dir. Bigadig
ilcesi orman ydéniinden zengindir.
igne yaprakhlar en biyiik paya
sahiptir. Toplam arazisinin % 47’si
ormanlik sahadir. ilce cevresinde
orman varligl cok olmamakla birlikte
Alacam ve Ulus Dagl cam ormanlari
ile kaplidir. ilcede orman {riinlerine dayali mobilya, kereste ve dograma sektérii gelismistir. |l
ekonomisine katki saglamaktadir. Ayrica boraks madeniyle zengindir. ilceye diger komsu ilgelerden
kolaylikla ulasilabilecegi gibi il merkezinden her yarim saatte minibisle de gidilebilir. ilcemize 18 km
uzakliktaki Hisarkéy’'de jeotermal enerji bulunmaktadir. Bu enerji de bircok hastaliga iyi gelmekte
ayrica ilcedeki konutlarda isinma araci olarak da kullanilmaktadir. Hisarkéy’de ve ilgede birer otel ve
Cevizli mevkiinde ise bir turistik tesis(Devremilk:Hera Termal) bulunmaktadir.

Burhaniye

Sehrin tarihgesi, bilinebilen ilk yerlesim yeri olan ve bugiinkii iskele Mevkii yakinlarinda Lidya Krali
KREZUS’ ten ¢ok 6nceleri kurulan ANAHOR veya PIDASUS adlariyla anilan biiyiik bir sehir ile baslar.
M.O. 1443 yilinda, ilk kez MYSIA bélgesi halki tarafindan insa edilmis olan kent, Antik Cagda
ADRAMYTTEION’a bagli olarak kalmis ve tarih boyunca da ADRAMYTTEION (latince adiyla
ADRAMYTTION) veya ADRAMYTTUM adlari ile birlikte anilmistir. ADRAMYTTEION adi Lidya Krali
KREZUS'tin kardesi ADRAMYS’ten
kaynaklanir. ADRAMYS,
savaglarda harap olan kenti
yeniden insa ettirmis ve kendi
adini vermistir.

ilce Merkezi, denizden 4 km.
iceride olup, denizden 10 m.
yuksekliktedir. Akdeniz ve Ege
iklimlerinin karakteristik 6zelligini
gosterir. Kis aylari ilik ve yagisli,
yaz aylan ise sicak ve kurak
gecer. Bolge, kara ve denizin
isinma farkindan dogan Meltem
ve Iimbat riizgarlarinin etkisi
altindadir.  Ekonomisi  tarima
dayalidir.

Sekil 8Balikesir’in Burhaniye ilgesi

Baslica Urlinler zeytin, pamuk, sebze cesitleri,sekerpancari, bugday ve cesitli meyvelerdir. Zeytinyag,
sabun, un konserve ve salca fabrikalari baslica sanayi kuruluslaridir. Turizm de en 6nemli gelir
kaynaklarindandir. Balikesir — izmir — Canakkale yol ayrimi iizerinde bulunan Burhaniye’den bu g
ilimize giniin her saatinde otobiis bulunabilmektedir. Ayrica Bursa, Ankara ve istanbul gibi biyiik
illerimize de her giin sabahtan gece yarisina kadar cesitli saatlerde otobiis vardir. ilge girisinde
kurulan ve Ug yildir hizmet vermekte olan Korfez Havaalani da ilgeye ulasimda ¢ok 6nemli bir olanak
saglamaktadir. THY haftada iki giin karsilikli olarak istanbul — Burhaniye seferleri yapmaktadir.
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Dursunbey

Dursunbey ilcesi, Ege iklim bdlgesi icinde yer almakla birlikte ylkseklik ve deniz esintilerine kapali
olmasi itibariyle yazlar daha serin, kislar daha sert gecmektedir. Vejetasyon siresi oldukca kisadir.
Balikesir ilinin dogusunda yer alan ilgemizin rakimi 639 m., yiizélcimi 1952 km? dir. Dursunbey
cografi yonden Ege Bolgesi sinirlari icerisinde kalmaktadir. Arazi yapisi itibariyle daghk ve cok engebeli
bir karaktere sahiptir. En yiiksek dagi Alagam 1683 m. yiiksekligindedir. ilcemizin arazisinin biyik bir
kismi orman ile ortiliidir. ilgemizin iklimi kismen Akdeniz, kismen Karasal iklim 6zelliklerini tasir.
Kislari soguk, yazlari sicak gecer, kis ve bahar aylari bol miktarda yagis alir.

Dursunbey, Balikesir Mutasarrifigina bagl “Balat” adi ile anilan bir bucak merkezi iken 1918 yilinda
ilce haline getirilmistir. ilcenin gecim kaynagi orman ve orman iriinleri olup meyve ve sebze {retimi
de gelismistir. ilcenin en yaygin ulasimi Balikesir iliyle saglanmaktadir. Giinde 3 tren ve her saat basi
otobiis ile ulasmak mimkiindiir .ilce merkezinin Balikesir'e uzaklig 72 km.dir. ilce ayni zamanda
izmir-Ankara demiryolu Uzerinde oldugundan Balikesir-Manisa ve izmir gilizergahi ile Kiitahya-
Eskisehir ve Ankara giizergahina giinde 3 kez tren seferi bulunmaktadir. Ayrica ilge merkezinden
Bursa iline de giinde 2 kez diizenli toplu tasima araglari islemektedir.

Edremit

ilce, Ege Bolgesi’nin kuzeyinde-Canakkale-izmir karayolunun Ustiinde Edremit Kérfezi’ nden 8 km.
icerinde kurulmustur. izmir'e 200 km. ve Canakkale’ye 135 km. uzakliktadir.Ticaret merkezi olup
zeytin ve zeytinyagl basta olmak (izere birgok Urin bulunmaktadir. Eski Edremit;Adramut,
Adramyttion, Landramytti, Edremittin gibi cesitli adlarla anilmistir.Kent Lidya Krali Kreziis’iin eline
gectiginde kardesi Adremis tarafindan yeniden yaptirilip sislenir ve onun adini alr. ilgemizde;
Kizilkegili GCayi,Zeytinli Cayi,Edremit Cayr bulunmaktadir. Deniz seviyesinden 500 m. Ye kadar genel
olarak zeytin agaglari sonra kizilgam ve saricam ormanlari kaplidir. Babadag’in kuzeydogu
yamaclarinda ve 1000-1500 m yiksekliklerde son derece degerli olan sadece bu bélgeye 6zgii Kazdagi
Goknarlari mevcuttur. ilcede meyve ve sebze yetistiriciligi gelismistir. Ayrica pancar, misir,
bugday,elma ve pamuk yetistirilir.

Akcay ve Altinoluk ‘da balikgilik

Oonemli yer tutar.

ilce ekonomisinde Kazdaglari Milli
Parki, Altinoluk, Gire, Zeytinli ve
Akcay 6nemli bir turizm potansiyeline
sahiptir. Edremit — Merkez ve Akcgay
otogarindan yurdun cesitli yorelerine
otoblis ve minibis ile ulasim
saglanmaktadir. Edremit’ten yaklasik
7 km. uzaklikta izmir karayolu
kenarinda Edremit Kocaseyit

Havaalani bulunmaktadir.
Sekil 9Balikesir'in Edremit ilgesi

Yaz sezonunda her giin istanbul Sabiha Gékcen ve Ankara arasi, kis sezonunda ise haftanin ti¢ giinii
(Carsamba, Cuma, Pazar) istanbul Sabiha Gékcen Havaalanina ucak seferleri diizenlenmektedir.

Erdek

Erdek, Marmara Bolgesi'nin Marmara Denizi'ne dogru uzanan Kapidag Yarimadasi’'nda Erdek
Korfezi’ndedir. Eski adi Arktonnesos olan Kapidag Yarimadasi ile kuzey ve bati ¢cevresindeki Marmara,
Pasalimani, Turkeli(Avsa), Ekinlik Adalari’'ndan olusmaktadir. Kapidag Marmara Denizi’'nin gliney kiyisi
ortasinda yaklasik 300m2 lik ticgen seklinde yarimadadir. Uzun bir kiylya sahip olan Erdek’in sahilleri
genelde kumsal ve dogal plajdir. Ayrica ormanlarla kapl olup, bitlinliyle av koruma sahasidir.
Kestane ve zeytin agaclar goze carpmaktadir. Denizden yiksekligi 0-10 m ‘dir. Ekonomisi tarim,
balikgilik ve turizme dayalidir. Baslica tarim Grlinleri zeytin, kirmizi sogan, ve bugdaydir. Bunun yani
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sira kiraz, kuru fasulye, salgalik biber, elma, erik, tiitiin de vyetistirilir.i¢c turizmim en yogun oldugu
ilcelerimizden biridir. Erdek, Bandirma ve Génen baglantili olarak istanbul- Ankara,izmir ve Bursa gibi
blyk illerle ulasim imkani bulunmaktadir.

Goémeg

ilcemiz arazisinin % 70’i daghk, %30’u ovalik olmak lizere 223km? olup, dogusunda Madra Dag!
bulunmaktadir. ilcemizin yiiksek kesimlerinde Kizil gam yer yer fistik gami mevcut olup denize dogru
Zeytin agaci, tarim arazilerinde bugday, pamuk, domates fasulye, bezelye bamya ekimi yapilmaktadir.
ilcemiz Canakkale-izmir (E-87) kara yolunun kiyisinda yer almaktadir. Gémeg, izmire 170 km
Balikesir'e 120 km uzakhktadir.

Génen

Kaplicalar cevresinde yapilan hafriyatlar sirasinda ortaya ¢ikan mozaikler, yazih taslar stitun basliklari,
madeni paralar gibi tarihi eserler Gonen’in, yerlesim yeri olarak kullanilmasinin Milattan dnceye
dayandigini géstermektedir. MS. Il. yy. ait bulunan kitabelerde sehrin adi ‘Sicak Su Sehri, Thermi’,
hamamlarda ‘Granikaion Hamamlar’’ olarak gecmektedir. Bu kitabelerde, sicak suyun sehir icin
onemli oldugu ve sifa dagitan suyun insanlara sunulmasi i¢in yardim yapan yoénetici ve kisilerin
isimleri belirtilmektedir. ilgenin yiizélciimi 1152 kilometrekare olup, arazi genellikle ovalik, batisi ve
glineyi daglktir. Marmara Denizi'nin etkisinde kaldigindan iliman bir iklim hiikim sirmektedir. Yazlar
sicak, kislar yagisli ve iliktir. Hayvancilik ilce ekonomisinde 6nemli yer tutar. Tavukculuk ve aricilik
yaygindir. Son vyillarda sit sanayi, celtik fabrikasi, plastik poset, salca konserve kaucuk, terlik
fabrikalari ilge sanayinin gelismesini saglamistir. Ayrica karpuz ve seftalisi meshurdur.

Sicak Su Kaynaklari

ilce merkezinde ve Eksidere Kéyii’nde bulunan sicak su kaynaklari ¢ok eskiden beri bilinmektedir.
insanlarin sifa bulmak icin geldikleri Gdnen, sehirlesme tarihinde “KAPLICA SEHRIi”ya da “SIiFA SEHRI”
olarak taninmaktadir. ilceye ulasim karayolu ile saglanmaktadir. Bandirma 45 km mesafede
oldugundan hizli feribot ile istanbul’a da ulasim ¢ok kisa zamanda yapilabilmektedir.

Havran

Havran, Ege Bolgesi’nin Edremit Korfezi’'ne dogru uzanan verimli bir ovasi tzerine kurulmus, denizden
33 m. yiikseklikte bir yerlesim yeridir. ilcede zeytinlikler genis alana yayilir. Ayrica pamuk, baklagil ve
tahil tarimi yapilir. Meyvecilik 6zellikle narenciye yetistiriciligi son yillarda oldukg¢a gelismistir. ilcede
zeytinyag fabrikalari da bulunmaktadir. ilceye Balikesir Merkez otogarindan kalkan otobislerle
ulasilabilecegi gibi diger komsu ilcelerden de kolaylikla gidilebilir.

Ivrindi

ivrindi; Balikesir’in giineybatisinda ve 37 km. mesafede olup, Balikesir-Edremit yolu Uzerinde
35.km.den sonra 2 km. igeride kalmaktadir. ilce 751 km2 alana sahip olup, denizden yiiksekligi 190
metredir. ilcenin bitki 6rtiistinii %8.9 ile kizilgam, %26.7 ile karagam, %1.0 ile kestane ve %63.4’diinii
mese-ardi¢ ve ibreli agaclari kaplamakla beraber, diger endemik bitkilerde bulunmaktadir. ilge
ormanlarinda keklik, tavsan, bildircin tveyik, tilki, domuz gibi av hayvanlarinin bulunmasinin yani sira
daglik yiksek kisimlarda karaca ve ayi da bulunmaktadir. ilcemizin geliri tarim ve hayvanciliga
dayalidir. Baklagiller, titin 6nemli yer tutar. Balikesir merkezinden kalkan miniblis ve otobuslerle
ulasmak mimkdnddr.

Kepsut

ilcenin kuzeyinde Susurluk, batisinda Balikesir Merkez ilgesi, giineyinde Bigadi¢, dogusunda
Dursunbey, kuzey dogusunda Bursa Mustafakemalpasa vardir. Ylzol¢imi 894 km2 olup, Balikesir il
merkezine uzakhgi ise 26 km dir. ilce ekonomisinin temeli tarim ve hayvanciliktir. Seftali,cilek,elma ve
cesitli meyve Uretimi yapilmaktadir. ilgede yazlari kurak ve sicak, kislari ilik ve yagmurlu gecer. Kislar
ova bolgesinde yagmur, daglik bolgelerinde ise yagmur ve kar seklinde gorilir. ‘Seftali Diyari’ olarak
bilinen ve yurdumuzun seftali Gretiminde biyilik payi olan ilgemizde diger meyve ve sebzelere gére
daha az iscilik, daha az sermaye ile daha fazla kar ettigi seftaliye ragbet her gecen yil artmaktadir. Her
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yil sulanabilir tarim arazilerine 15-20 bin seftali fidani dikilmektedir. 15 Haziran — 15 Eylil tarihleri
arasinda ilcemizde her zaman seftali bulmak mimkindr.

ilcemiz merkez, Hotaslar, Tekkeisiklar, Seremetler, Recepkdy, Kegidere. Bagtepe, Akcakdy, Beykdy ve
Karagalti Koylerinde olmak lzere 11 cesidi Tuysliz Nektarin, 25 ¢esit seftali yetistirilmektedir.
ilcemizde yetistirilen seftalinin tadi, aroma, renk ve kalite agisindan diger bolgelerde yetisen seftaliye
gore daha farkhlik gostermekte bu da toprak yapisindan, tabii gibre kullanimindan ve iklimden
kaynaklanmaktadir. Ayrica geleneksel hale gelen Seftali Festivali Temmuz ayinin son haftasinda 13
yildir kutlanmaktadir. Bunun yani sira ilcemizde cilek, visne, erik kisaca her tirli sebze ve meyve
uretilmektedir. ilcemize Balikesir'e karayolu ile ulasim saglanmakta, ilden diger illere karayolu ve
demir yolu ulasimi bulunmaktadir.

Manyas

Yizolgimu 586 km? “dir. Kuzey kesimi ovalik olup, toplam yizélciminiin %30’unu teskil etmektedir.
%70’ini kaplayan gliney kismi ise daglik ve engebeli araziye sahiptir. 19.000 hektar ormanlik saha
bulunmaktadir. ilce Manyas Géli'ne 10 km mesafede géliin giineyinde bulunmaktadir. ilgenin rakimi
55 m’dir. ilge ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayanir. Sulu araziden yilda iki kez iiriin
alabilmek miumkinddr. Yetistirilen Grlnler arasinda bugday, aycicegi, sekerpancari, domates, misir,
lahana, piring basta gelmektedir. Kiiciikbas hayvancilikta merinos, kivircik tirli koyun ve kil kegisi
beslenmektedir. Manyas ekonomisinde siit ve st Grlnlerinin 6nemli bir yeri vardir. Komsu ilgelerden
ve ilimiz otogarindan her saat kalkan otobuslerle ulasim saglanmaktadir.

Marmara Adasi

Saraylar, baska bir deyisle mermerler kenti... iS.2-3. yiizyillarina inen en erken buluntular, mermer
ocaklarinin tarihini Roma devrine kadar
gotlirlyor. Yani 1800 vyildir mermer
¢ikariliyor. Buradan cikartilan mermerler
diinyaca Unlidir. Saraylar’ da bir acik
hava mizesi bulunmaktadir. Marmara
ilcesi, sofralik zeytin Uretiminde biyik
gelisim saglamistir. Balikgilik ise temel
gecim kaynagidir. ilcemizin ada olmasi
nedeniyle sadece deniz ulasimi
mevcuttur. Marmara Adasi’ndan Tekirdag
istanbul ve Erdek’e gemi ve motorlarla
ulasim saglanmaktadir. Her  giin
Marmara’dan Erdek’e gemi seferleri
dizenlenmektedir.

Sekil 10 Balikesir Marmara Adasi

Savastepe

Savastepe, Marmara ve Ege Bolgesi’'nin iklimi etkisindedir. ilcede yazlari sicak ve kurak, kislari soguk
ve yagisli gecer. Ortalama 700-800 mm. yagis almaktadir. ilcede kar yagisli giin sayisi merkezde 5 ile
7, daghk kesiminde 10 giintin Gzerine ¢ikmamaktadir. Bitki ortlist olarak fakirdir. Genel bitki ortisi
makidir. ilcenin verimli ormanlari dogusu ve giineyinde yer almaktadir. ilcede ¢ok cesitli bitki tirleri
bulunmakla beraber cam ve mese agaclari cogunluktadir. ilce ekonomisi tarima dayalidir. Baslica
Urtinler bugday, arpa ve baklagillerdir. ilgenin peynirleri ‘Mihali¢c Kelle Peyniri’ olarak bilinmektedir.
Turkiye capinda Un kazanan bu Urini daha genis kitlelere tanitmak amaciyla festivaller
diizenlenmektedir. ilgenin Caltili Kdylinde bulunan ilica gériilmeye degerdir. Savastepe ilgesi ulasim
olarak bircok yolunun asfalt olmasi ile koylerde ilce merkeziyle il merkezi arasindaki ulasimi
¢6zmdistlir. Balikesir — Soma yolu ilce merkezinden gectiginden, ilge halkinin genel olarak ulasim
sorunu yoktur. ilge sinirlari iginden izmir- Ankara —Bandirma demiryolu hatti gegmektedir.
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Sindirgi

Sindirgl, 1433  km? vyizélcimine sahip olup, denizden vyiksekligi 250 m’dir. Balikesir’in
giineydogusunda yer almaktadir. Eski Balikesir-izmir yolu {zerinde,Balikesir'e 63 km uzakliktadir.
Baslica daglari Ulus, Sidan ve Dikmen daglaridir. ilgenin baslica akarsulari;;Simavcayi,llicali ve Ciineyt
caylandir. ilgemizde gél bulunmayip, bir tane baraj bulunmaktadir. Akdeniz iklimine sahip ilgede,
kislar yagish ve ilik yazlar kurak ve sicak gecmektedir. ilge arazisinin % 51°i ormanlik,%24 i tarima
elverisli alan,%22°lik kisim daglk ve kirag arazi,%3’lik kismi ise gayir,mera ve sulu tarim arazisinden
olusmaktadir.Ormanlik alan 71.550 hektardir. ilgede tiitiin basta olmak {izere, susam, bugday, kavun,
karpuz ve cgesitli hayvan mahsulleri Gretimi 6nem kazanmaktadir. Dokumacilk revagtadir. Yagcibedir
halilari diinyaca unliidir. Ayrica kaolen madeni zengindir. ilcede bulunan ve Kiiltir ve Turizm
Bakanligi’'nca Termal Turizm Merkezi ilan edilen Hisaralan Kaplicalari ile Emendere kéylinde bulunan
ihca yerli ve yabanc turistlere ifa dagitmaktadir. Sindirgi Obam Termal Resort&Spa: 02665411010-
5411030 ilgeye ulasim karayolu ile yapilmaktadir. Balikesir il merkezine 63 km, izmir'e 145 km
uzakliktadir. Balikesir otogarindan her saat kalkan otobusler bulunmaktadir.

Susurluk

Susurluk 1892’ de Bucak, 1926’ da ilce olmustur. 5 Eyliil 1922 Susurluk ‘un diisman isgalinden
kurtulus ginadar. Her yil 5 Eylul de “Kurtulus Bayrami” torenlerle kutlanmaktadir. Seker Fabrikasi
ilcenin onemli sanayii
kuruluslarindan  biridir.  Ozel
sektore ait aygicek yagi, peynir
fabrikasi, dondurulmus gida
fabrikasi, salca konserve
fabrikalari da bulunmaktadir.
Ayrica aga¢ masa, sandalye
isleriyle, mobilya imalathaneleri
ilgeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ulasim imkanlari bakimindan
ilce merkezi cok elverisli bir
konumda olup, istanbul, izmir,
Balikesir ve Bandirma karayolu
Uzerindedir. Balikesir’ e uzakhgi
44 km., Bursa iline uzakhg 108
km.dir. izmir-Bandirma
demiryolu ilceden gecmekte

olup, en yakin sivil hava alaniise 108 Km. uzakliktaki Bursa hava alanidir.
Sekil 11 Balikesir Susurluk ilgesi

(http://www.balikesir.com.tr/tr/kent-profili/idari-yapi)

2.3EGITiM VE SAGLIK

2.3.1 ilk ve Orta Ogretim

ilimizde 896 egitim kurumunda 259.415 &grenci ve 12.592 6gretmen bulunmaktadir. ilimiz okul
dncesi okullasmada Tiirkiye ortalamasinin Ustiindedir. ilkégretimde okullasma orani %100’diir.
Ortadgretime geciste diisiis gozlenmektedir. ilimiz %10 Gniversite mezunu oraniyla Tirkiye
ortalamasi olan %12’den distktir.

2.3.2 Universite
Balikesir Universitesi 1992’de kurulmustur. Ogretim elemani basina iilkemizde 31,5 égrenci diserken,
ilimiz icin bu rakam 36’dir. Akademisyen basina Tilrkiye genelinde 699 kisi dismekte iken ilimizde bu
rakam 1359'dur.


http://www.balikesir.com.tr/tr/kent-profili/idari-yapi
http://www.neyiilemeshur.com/wp-content/uploads/2014/01/bal%C4%B1kesir-susurluk-%C3%A7ay%C4%B1.jpg
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2.3.3 Saglik
Balikesir'de 11.10.2010’da aile hekimligine gegilmistir. ilimizde 322 aile hekimi gdrev yapmaktadir.

ilimizde on bin kisiye diisen yatak sayisi 26 olup Tirkiye ortalamasi olan 25’in lizerindedir. Bebek
Olim orani %o07,1’le Tarkiye ortalamasi olan %010,4’den dusuktir. Asilama orani 2002 yilinda
%80’den 2010 yilinda %98’e cikarilmistir. Anne 6lim orani yliz binde 7,7 ile Tirkiye ortalamasinin
(16,4) altindadir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9F|%C4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.4 Ulasim

Balikesir'de 637 km devlet yolu ve 607 km il yolu olmak Uzere toplam 1244 km karayolu agi
bulunmaktadir. ilimizde birisi Ege, yedisi Marmara Denizinde toplam 8 iskele ve liman tesisi
bulunmaktadir. En aktif limanlar TCDD Bandirma Limani, BAGFAS Limani ve Saraylar Belediye
iskelesidir. Bandirma ile istanbul-Yenikapi arasinda istanbul Deniz Otobiisleri (iDO) tarafindan seferler
diizenlenmektedir. 2011 verilerine gore deniz otobdslerini toplam 967.115 kisi kullanmistir. Balkesir
ilimizde iki adet havaalani bulunmaktadir. 1997’de acilan Balikesir Kérfez Havaalani yilhk 120.000
yolcu kapasitelidir. Yaz aylarinda faaldir. Yurtici ugus yapilmaktadir. 1998’de sivil hava trafigine agilan
Balikesir Merkez Havaalani ise yillik 100.000 yolcu kapasitelidir. ilimiz, Ankara’yi izmir’e baglayan
demiryolu Gzerindedir. Gokkoy Lojistik Koyl insaatinin 2013 sonunda bitirilmesi hedeflenmektedir.
Balikesir ilindeki demiryolu uzunlugu, 276 km ile Tiirkiye demiryolu hattinin ylzde 3,2’sine tekabil
etmektedir.

Otoyol Projeleri Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Balikesir icin en &nemli yatirimlarindan biridir.
Planlama asamasinda olan Edirne-izmir Otoyolu ise Edirne-Tekirdag-LapsekiCan- Yenice-Savastepe
lizerinden Gebze- Orhangazi — izmir Otoyoluna baglanacaktir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9FI%C4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.5 Tarim

llimiz tarimsal Uretimde Glkemizin lider illerindendir. Canli hayvan degeri ve hayvansal iretim
degerinde tum iller arasinda Balikesir birinci siradadir. Balikesir st dretiminde 1., beyaz et
Uretiminde 2., yumurta ve kirmizi et Uretiminde 3. ve zeytin iretiminde 5. siradadir. ilimizde 9
milyonu Kérfez bolgesinde olmak tizere 11 milyon zeytin agaci vardir. Ulkemizin celtik, silajlik misir,
cavdar, bamya, sarimsak, bakla, kavun, domates Uretiminin o6nemli bir kismi ilimizde
gerceklesmektedir. ilimiz silajlik misir, bamya tretiminde Tiirkiye’de 2., celtik, bakla ve kavunda 3.,
cavdar ve domateste ise 4. siradadir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9F|%C4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.6 Sanayi

Balikesir sanayisi 6zellikle tarim ve hayvancilik Grlinleri ile dogal kaynaklarin islenmesine yonelik
olarak gelismistir. Yem, glibre, beyaz et, zeytinyagi ve siit islenmesi tarimsal sanayide 6ne ¢ikmaktadir
ve gida sanayinde faaliyet gosteren firmalar tim firma sayisinin 1/3’Une esittir. Gida sanayisinde
onemli bir sektor sit islenmesidir. En blyigi 700 ton/glin kapasiteli irili ufakli bircok sit fabrikasi ve
mandira; pastorize ve uzun 6mirli sit, peynir, yogurt ve ayran lGretmektedir. Ayrica gida sektoriinde
beyaz et ve yumurta gida sektoriinde 6ne ¢ikan sanayilerdir. Canli hayvanlar degeri Hayvansal liretim
degeri Bitkisel iretim degeri % 4,4 % 8,7 % 2,4 2008 2009 2010 7.9% 9.1% 8.0% 11.0% 14.0% 11.9%
Balikesir Turkiye Sayfa 8 / 9 Balikesir’ de zeytin ve zeytinyagi tretimi yaygindir. Ayvalik — Burhaniye —
Edremit — Havran ilcelerimizde asirlardan beri devam eden zeytinyagi sanayisi kdklesmis ve kalite
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bakimindan diinyada aranir duruma gelmistir. Balikesir ayrica demir-celik ve elektromekanik sanayisi
oldukga gelismistir. Elektromekanik sanayisinde Tirkiye'nin en bilyilik firmalarindan biri Balikesir’de
bulunmaktadir. Ayrica jeneratér sanayisinde faaliyet gosteren, pazar ve Urin cesitliligine sahip,
toplam Uretiminin ylzde 40" ini ihrag eden bir kurulusa sahiptir. Dogal kaynaklarin islenmesine yonelik
ise bor, kaolin, cimento kili ve orman Urinleri islenmesi gbze carpmaktadir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9FI%C4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.7 Madencilik ve Enerji

ilimiz zengin ve gesitli maden rezervlerine sahiptir. Diinyada ticareti yapilan 90 ¢esit mineralden 37’si
Balikesir’ de bulunmaktadir. ilimiz, Tirkiye ortalamasinin 3,5 kati maden ruhsatiyla tilkemizde ilk
sirada olup, Diinya bor rezervlerinin 1/3’U Bigadic¢ ilgemizde, lUlkemiz mermer rezervlerinin 1/4’0
ilimizde bulunmaktadir. Sindirgi ilgemiz ilkemizin en zengin kaolen yataklarina sahip olmakla birlikte,
Ayvalik, Havran ve Kepsut'ta altin sahalari, Dursunbey, Balya ve Gonen’de de kdomir sahalari
mevcuttur. Balikesir'de RES kurulu glict Turkiye toplaminin %23,37’sidir. Balikesir isletmede olan RES
kurulu giicii 2011 yili sonu itibari ile 422 MW olup Tiirkiye’de isletmede olan riizgar santrallerinin
%23’Unl olusturmaktadir. Caygéren ve Gonen’de toplam kurulu giicii 15,2 MW olan iki adet HES
vardir. Ayrica 930,8 MW gliciinde Bandirma Sirincavus koyinde dogalgaz cevrim santrali
bulunmaktadir. ilimiz jeotermal enerjide llkemizde 6nde gelmekte olup, jeotermal enerjinin i1sitma
amach kullanildigi ilk yer Génen ilgemizdir. Edremit ve Bigadic ilcelerimiz de jeotermal enerji ayni
amacla kullanilmaktadir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9FI%CA4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.8 Turizm

Ege ve Marmara Denizlerinin kiyisinda, Tirkiye'nin en fazla adasina sahip il olan Balikesir, dogal, tarihi
ve kiltdrel varliklar bakimindan biyik cesitlilige sahip bir turizm merkezidir.

« il turizmi Marmara ve Ege Denizlerindeki adalari ve kiyi bandindaki turizm beldeleriyle ézellikle yaz
mevsiminde oldukga hareketlidir. Edremit, Ayvalik, Erdek, Gémeg, Burhaniye, Giire ve Akcay ilimizin
en 6nemli kiy turizmi destinasyonlaridir.

¢ Deniz turizmi disinda ilimizin sahip oldugu alternatif turizm imkanlari termal turizm, doga turizmi ve
dalis turizmidir. Sinirlarimiz igerisinde yer alan Kaz Daglari ve Manyas Kus Cenneti de dnemli turizm
potansiyeline sahip milli parklardir.

(http://www.balikesir.com.tr/documents/file/kp_Document/10_Ba%C5%9F|%C4%B1kta_Balikesir-
2ccaa3e5-83b9-4902-bf86-b5a594062686.pdf)

2.9 TR22BOLGESI BALIKESIR iLi iCIN GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI BOLGESEL ANALIzi

2.9.1 Bélge’nin Demografik Yapisi
Ulke genelinde 0-14 yas grubundaki niifusun orani azalirken, 65 ve daha yukari yastaki niifusun orani
artmistir. Ulke ile benzer sekilde TR22 Bolgesi de yaslanmaktadir.

Turkiye ve TR22 Bolgesi cinsiyete ve yasa gore niifus piramitleri incelendiginde Tiirkiye’de 30-34 yas
araligindan sonra niifusun diizenli olarak azaldig1 géze carparken, Bolge icin benzer egilimin olmadigi
gorilmektedir. Ulke genelinde niifusun en yogun oldugu yas araligi 0-30 yas iken, Bélgede 30-55'tir.
20-24 yas grubunda erkek nifusunun belirgin sekilde fazla oldugu gorilmektedir. 45 yas ve Uzeri tim
niifus araliklarinda ise kadin niifusu erkek niifusuna gére fazladir. Ulkemizde 2012 yilinda 30,1 olan
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ortanca yas, 2013 yilinda bir dnceki yila goére artis gostererek 30,4 olmustur. Ortanca yas erkeklerde
29,8 iken, kadinlarda 31 olarak gerceklesmistir. 37,7 ortanca yas ile TR22 Giliney Marmara Bdlgesi
illeri Canakkale ve Balikesir, 81 il icinde ilk tcte yer almaktadir. Her iki ilde de kadinlarin ortanca yasi
erkeklerden daha yuksektir. Balikesir ilcelerinde ortanca yaslar incelendiginde; 2012 yilinda da oldugu
gibi en genc ilce Merkez, en yasli ilge Balya’dir.

Yas bagimhlik oranlari agisindan Tirkiye geneli ile benzerlik gdsteren TR22 Bolgesi’'nde bagimli
nifusun ¢ogunu geng nifus olusturmaktadir. Bolgenin yaslh bagimlilik orani Tirkiye’den fazla iken,
geng nifusun bagimhilik orani ise dusliktir. Baska bir ifadeyle Bolgenin 0-14 yas grubundaki nifusu
Turkiye ortalamasinin altinda iken yasl niifus lGzerindedir.

2013 yili toplam dogurganlik hizi degerlerine gore Tirkiye genelinde anne basina 2,07 ¢ocuk diiserken
TR22 Bolgesi’'nde 1,58 ¢ocuk dismektedir. 2013 yilinda Tirkiye genelinde bebek 6lim hizi ortalamasi
10,8 olarak gerceklesmistir. Balikesir ilinde bu oran 8,14 olarak, ortalamanin altinda gerceklesmistir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.2 Gog

Bolgenin aldig ve verdigi go¢ 2008 - 2013 doneminde artis gdstermistir. Boélgenin aldigi ve verdigi go¢
2009 - 2011 déneminde birbirine yakin iken 2011 - 2013 déneminde aradaki fark acilmis ve net gog
5.550 kisi olarak gergeklesmistir. Boélgenin 5 yillik dénemde en ¢ok gog aldigi ve verdigi Bolgeler TR10
istanbul; TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik, TR31 izmir ve TR33 Manisa, Afyon, Usak, Kiitahya Bélgeleridir.

TR22 Bolgesi’nin istanbul, izmir ve Bursa illerine ¢ok yakin olmasi, Bélgedeki niifus dolasiminda en
onemli etkenlerden biridir. Ozellikle hizmetler sektdrii ve sanayi alaninda TR22 Bélgesi’nden daha
genis imkanlara sahip olan bu yerlesimlerdeki tniversite ve is imkanlari, basta 20 — 24 yas grubu
olmak Uzere TR22 Bolgesi nifusunun bu merkezlere yonelmesine sebep olmaktadir. Bolgede egitim
imkanlarinin yani sira sanayi ve hizmetler sektériinin gelistirilmesi ile gb¢ miktarinin alinan gog lehine
degistirilmesi beklenmektedir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.3 Saglik

TR22 Bolgesi’nde otuz tanesi Balikesir'de olmak Uzere kirk bes hastane bulunmaktadir. Balikesir'de
yirmi g devlet, bir Gniversite hastanesi ile alti 6zel hastane vardir. Balikesir'in tiim ilgelerinde hastane
bulunmaktadir. ilde bulunan alti 6zel hastane Merkez, Edremit ve Bandirma gibi biiyiik ilcelerde yer
almaktadir. Balikesir'deki hastanelerin (¢ tanesi Agiz ve Dis Saghigi Merkezi'dir. TUIK’in 2012 yili
verilerine gore Balikesir'de 3038 olmak Uzere Bolgede toplam 4.364 hastane yatagi bulunmaktadir.
Turkiye’de yiz bin kisi basina ortalama 265 hastane yatagi diiserken Bolgede bu sayi 264'tir.
Balikesir’de ylz bin kisi basina 262 hastane yatagi diismektedir. Bu rakam TR21 Duizey 2 Bélgesi’'nde
(Tekirdag, Kirklareli, Edirne) 284, TR41 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 282, TR31 Diizey
2 Bolgesi’nde (izmir) 285’tir. Bolge yatak sayisi bakimindan iilke ortalamasina yakin olmakla birlikte
bu konuda yakin cevresinin altinda kalmaktadir. Bélgede ozellikle ileri diizeyli uzmanlik gerektiren
polikliniklerin eksikligi cekilmektedir. Saglhk Bakanhgi’'nin Hastane Randevu Merkezi kayitlarinda
tanimh yetmis klinik hizmetinden alerjik hastaliklar, yeni dogan, nikleer tip, romatoloji, cocuk
cerrahisi gibi yaygin ihtiyac duyulanlar dahil olmak tizere kirk bes tanesi Bélgede sunulamamaktadir.
Bu sebeple, Bélge halki teshis, tedavi ve ameliyat gibi miidahaleler igin siklikla istanbul, Ankara, izmir,
Bursa gibi sehirlerdeki hastanelerden saglik hizmeti almak zorunda kalmaktadir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)
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2.9.4 Egitim

Bolgenin, bugiin ve gelecekte beklenen sosyo-ekonomik gelismisligini belirleyen faktorlerin basinda
egitim yer almaktadir. TR22 Bolgesi egitim gostergeleri bakimindan Glkemizde Gst siralarda yer alan
bolgelerdendir. Ancak llkemiz PISA, TIMMS gibi uluslararasi sinavlarda gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin altinda yer almaktadir. Bolgede sinif mevcutlari lilke ortalamasinin altinda olsa da ikili
o0gretimden tam giin egitime gecis saglanamamistir. Az gelismis ilgcelerde ve uzak koylerde 6gretmen
sirkilasyonunun vyiksekliginden kaynaklanan oOgretmen acigl s6z konusudur. Bolgede Ar-Ge ve
yenilikcilik diizeyleri yetersizdir. PISA, TIMMS gibi uluslararasi sinavlarda basarisini en hizli ve en fazla
artiran Ulkeler sira disi kalkinma performansi gésteren Uzak Dogu lkeleridir. 2009 PISA siralamasinda
Cin’in Sangay Bolgesi birinci, Gliney Kore ikinci, Hong Kong dordiincii, Singapur besinci olmustur.
Dolayisiyla, egitim ve kalkinma birbirlerini dnemli 6lglide ve olumlu yonde etkileyen faktérlerdir. Bu
sebeple, kalkinma hedeflerine ulasilabilmesi icin egitim dlizeyinin tespitine iliskin uluslararasi
siralamalarda llkemiz ve bdlgemizin Ust siralarda yer almasini saglayacak faaliyetlerin bu plan
doéneminde ve sonrasinda uygulanmasi son derece énemlidir. 2013 Yiiksekogretime Gegis Sinavi’'nda
Balikesir en basarili iller siralamasinda 15. Sirada yer almistir. Bolgedeki egitim kalitesinin ve
dolayisiyla basarisinin artirilmasi igin egitimde personel kalitesinin ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.4.10kul Oncesi Egitim

TR22 Bolgesi’'nde 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul dncesi egitimde faaliyet gésteren 620 okul,
1.213 sube bulunmaktadir. Bélgede okul basina 32 6grenci diismektedir. Bu sayi Balikesir'de 30’dir.
TUIK’in 31.12.2012 tarihli ADNKS sonuclarina gére Boélgede 0-9 yas grubunda toplam 183.369 kisi
yasamaktadir. Nufusun yillara gére normal dagilim sergiledigi varsayilldiginda 4-6 yas grubunda
60.511 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Buna gére tam kapasitede okul basina 97,5 derslik basina 50
ogrenci dlsecektir. Dolayisiyla, Bolgemizde diistik olan okul 6ncesi egitime katim orani ile birlikte
okul 6ncesi kurumlarin ve 6gretmenlerinin sayisi artirilmahdir. Zira gelismis Ulkelerde ylizde 100’e
yaklasan okul dncesi egitimi okullasma oraninin lilkemizde yiizde 38,7 gibi diisiik bir oranda kalmasi
bu alandaki faaliyetlerin hizla gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bélgenin okullasma oranlari
da gelismis Ulkeler ile karsilastirildiginda oldukga gerilerde kalmaktadir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.4.2 ilkdgretim

TR22 Bolgesi’'nde 2012-2013 egitim-6gretim yilinda ilkégretimde faaliyet gdsteren 1.043 okul, 8.280
sube vardir. Bolgede 6gretmen basina 16 6grenci; derslik basina 22 6grenci diismektedir. Derslik
basina disen 6grenci sayisi Balikesir'de 24’tir. Tirkiye’de 6gretmen basina 20 6grenci ve derslik
basina 31 o6grenci distligl gbz 6nine alindiginda TR22 Bolgesi’'nin Tirkiye ortalamasina goére iyi
durumda oldugu goériilmektedir. ilkégretimde okullasma orani Bolgede iilkeye paralel sekilde yiizde
100’lere yakindir. Bununla birlikte 6zellikle merkezlerde sinif mevcutlarinin azaltiimasi ve ikili 6gretim
yapisindan tam gin egitime gecilmesi egitimde kalitenin artirilmasi agisindan énemlidir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.4.3 Ortadgretim

TR22 Bolgesi'nde 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 189’u Balikesir'de olmak (izere toplam 299
ortadgretim kurumu ve bu kurumlara kayitli 91.934 6grenci bulunmaktadir. Bélgede ortadgretimde
dgretmen basina 15 6grenci diiserken, Tiirkiye genelinde 20 6grenci diismektedir. Ulke genelinde
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derslik basina 39 06grenci, Bolgede 29 06grenci dismektedir. Bolge genelinde kentsel ve kirsal
yorelerde yer alan orta6gretim kurumu sayilari arasinda oldukca buyik farklar vardir. Kirsal alanlarda
ortadgretim seviyesinde okullasma oraninin artirilmasi icin, bu yorelerdeki ortadgretim kurumlarinin
sayisinin artirilmasi ihtiyaci duyulmaktadir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.4.4 Yiiksekogretim

1992 vyilinda kurulan Balikesir Universitesi; 10 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 16 meslek
ylksekokulu, rektorlige bagh 3 boliim, 14 arastirma ve uygulama merkezinden olusmaktadir. 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda Universitedeki 6grenci sayisi 37.750’dir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.5 Kiiltiir

Yogun Balkan goglerine ev sahipligi yapan Bolgenin kiiltlrel gesitliligi dikkat cekmektedir. Bolgede
Yoriik kiltirindn izlerine rastlanmaktadir. Bunun yani sira, Bolge genelinde yer alan Tiirkmenler ve
Romanlar ile basta Gokceada ve Bozcaada’da yasayan Rumlar kiltirel dokunun énemli birer
parcalaridir. On bes mevleviasitanesi icinde hem en genis araziye, hem de en biyiik semahaneye
sahip olan Gelibolu Mevlevihanesi Canakkale’de yer almaktadir. Mevlevihaneler, donemlerinin ilim ve
irfan merkezi olmalarinin yaninda kiiltir ve sanat merkezi olarak da 6ne g¢ikmaktadir. Gelibolu
Mevlevihanesi’'nde, cesitli faaliyetler diizenlenmekle birlikte bunlardan en bilineni Seb-i Aruz
torenleridir. Gelibolu, Osmanli’da donanmaya ev sahipligi yapmis ve yetistirdigi ilim adamlari aracihgi
ile Balkanlarda Tiirk-islam kiiltiriinin yayilmasinda énemli rol oynamistir. Yakin gecmiste haci
adaylarinin yolculuga ¢cikmadan 6nce Gelibolu’yu ziyaret etme gelenegi diisiinildiginde Tirklerin
Rumeli’deki eyaletlerinden biri olan Gelibolu’nun tarihi ve kiltiirel acidan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Ahilik Teskilatinin bir uzantisi olan ve Balikesir Barana Sohbet Toplantilari olarak UNESCO’nun
“Dlnya Kiltar Mirasi Temsili Listesi”ne giren Barana kiltiirti, Bélgenin kiltir zenginliklerinden bir
digeridir. Barana Sohbet Toplantilari, Balikesir'in Dursunbey ilcesinde dizenlenmeye devam
etmektedir.18 Bolgede 6ne ¢ikan bir diger kiltiirel 6ge ise el sanatlaridir. Canakkale’de toprak isgiligi
gelismis seviyede olup el yapimi Urilinler hediyelik esya olarak pazarlanmaktadir. Bunun yani sira
Canakkale’nin Ezine, Bayramig, Biga, Ayvacik ve Yenicel9 ilgeleri ile Balikesir’in Bigadig, Sindirgi ve
Kepsut ilgeleri hali dokumaciliginda; Canakkale’nin Eceabat ilgesi corap ve kese isciligi ile makrome ve
salvar dokumaciliginda; Balikesir'in Gonen ilgesi ise igne oyaciliginda taninmis merkezler arasindadir.
Sindirgl ve Bigadig’'in kdylerinde dokunan, kék boyayla boyanan ve 6zgiin motifleri ile 6ne ¢ikan
Yagcibedir halilari diinyaca Unludir. Bolgenin kiltlirel dokusunun korunmasi, kiltirel varliklarinin
etkili tanitilmasi, Gretilen Urinlerin farkli teknikler araciligiyla sunulmasi ve katma degeri yiliksek
turistik deger haline donlstirilmesi kirsal alanlarda turizmin gelismesine katki saglayacaktir.
Bolgedeki 6nemli organizasyonlardan biri olan Canakkale 18 Mart Sehitleri Anma Gin, etkinlikleri
kapsaminda Bolgeye cok sayida yerli ve yabanci turist gelmektedir. Kirkpinar’dan sonra Tiirkiye’nin
onemli yagh gires misabakalarindan biri olan ve 1911'de ‘cihan sampiyonu’ unvanini kazanan
Kurtdereli Mehmet Pehlivan’in adina dlizenlenen Kurtdereli Gilresleri de her yil Balikesir'de
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira Geleneksel Kazdagi Senlikleri, Bozcaada Bagbozumu Festivali,
Lapseki Kiraz Senligi, Kepsut Seftali Festivali, Bayramic Troya Guzellik Yarismasi, Uluslararasi Kiltir ve
Zeytin Festivali, Eceabat Domates Festivali, 6 Eyltl Balikesir’in Kurtulusu Etkinlikleri, Ayvahk Kultar
Sanat Gunleri, Ayvalik Zeytin Hasat Gunleri, Burhaniye Uluslararasi Zeytin ve Zeytinyagi Festivali,
Altinoluk Antandros Yasama Saygi Kiltir ve Sanat Festivali, Gonen Oya Festivali, Susurluk Rahvan At
Yarislari Festivali ve Yagcibedir Hali Festivali de Bolgede diizenlenen festival ve senlikler arasindadir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)
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2.9.6 Spor

TR22 Bolgesi'nde 2013 verilerine gére 231’i Balikesir, 122’si Canakkale olmak tzere toplam 353 spor
kulGb( bulunmaktadir.20 Bu rakam Ulkenin yaklasik ylzde 3’ini olusturmaktadir.21 Lisansl sporcu
sayisl; Balikesir'de 30.235, Canakkale’de 11.122 olmak Ulzere toplam 41.357’dir. Tuirkiye geneli lisansh
sporcu sayisi ise 4.028.811'dir. Tirkiye’de lisansh sporcularin yarisi faal durumda iken bu oran
Bolgede yaklasik yiizde 23’tiir. 2009-2010 sezonu TUIK rakamlarina gére Tiirkiye’deki 240.245 faal
amator futbolcudan 5.269’u Balikesir'de, 2.285’i Canakkale’de yer almaktadir. Bolge genelinde
sporun gelistirilmesine yonelik altyapinin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bireylerin spor
yapmalarina ve spora 6zendirilmesine katki saglayacak alanlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.7 Gelir Dagilimi ve istihdam

Turkiye ve Bolgede 2004-2013 vyillar itibari ile sektorelbazda bir degerlendirme yapildiginda; Ulke
ekonomisinde galisanlarin yaklasik ylizde 49’u hizmet sektoriinde istihdam edilirken, TR22 Bolgesi de
son yillarda artisla ylizde 44,4 ile llke ortalamasina yaklasmistir. Sanayi sektériinde TR22 Boélgesi,
Turkiye ortalamasinin altinda bir seyir izlemektedir. Bolgede 2004 yilina kiyasla gelisme oldugu
gorilse de 2009 yilinda gerceklesen ekonomik krizin de etkisiyle, son yillarda bu sektérde yasanan
istihdamdaki disis fark edilmektedir. Tarim sektoriindeki istihdam oranlarina bakildiginda ise TR22
Bolgesi’'nde 2004 yilinda ylizde 47 olan istihdam oranin 2013 yilina gelindiginde ylzde 36,3’e kadar
dustigli gorulmektedir. Bu dislise ragmen Bolgenin tarim sektorindeki istihdam orani, kirsal
nifusun agirhkli olmasi nedeniyle halen Tirkiye ortalamasinin oldukca Gzerindedir. Bunun yaninda
dikkat ceken bir diger husus ise Bolgede tarim sektoriindeki istihdam oranindaki distse paralel
olarak hizmet sektériinde bir artis gerceklesmesidir. Bolgede istihdam konusunda tarim sektoriinden
hizmet sektoriine bir kayma s6z konusudur. Uzun yillardan beri Bélgede istihdam konusunda 6nde
gelen tarim sekt6ri, hizmet sektoriindeki gelismeyle ikinci siraya gerilemistir. Bu durum Bolgedeki
istihdam profilinin degistigini gostermektedir.

(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

2.9.8 Tarim

Tarim, gida glivenligini saglamasi, sanayiye ham madde liretmesi, istihdam ve ekonomideki 6nemli
payinin yaninda katma deger lretmesi nedeniyle stratejik Gneme sahip bir sektordiir. Tarim sektoérd,
tarimsal mekanizasyonun gelismesi, biyoteknolojinin tarimda kullaniminin yeni bir ¢igir agcmasi,
gelecekte insan yasaminda gida givenliginin en 6nemli kisitlardan biri olacagi dikkate alindiginda
Onemini koruyacaktir. TR22 Bolgesi, Tirkiye'nin tarimsal iretimde 6ne ¢ikan bélgelerinden birisidir.
Bolge, temel faaliyet alani tarim olan kirsal nifusun fazla oldugu ve ¢alisan nifusun 6nemli bir
kisminin tarim sektoériinde istihdam edildigi boélgelerden biridir. Bolge, 2010 yilinda Tirkiye’'de
Uretilen hayvansal Uriin degerinin ylizde 7,80’ini iretmis olup canli hayvan degerinin ylzde 6,32’sine
sahiptir (Sekil 30). Bolgenin 2009 yilina kadar artis gosteren hayvansal Uretim degeri orani, 2010
yilinda dislis gostermistir. Hayvansal Gretim degeri 2009’dan 2010 yilina gelindiginde yizde 10,6 artis
gostererek yaklasik 2,7 Milyar TL'den 3 Milyar TL'ye ¢ikmasina ragmen llke icindeki payr disus
gostermistir. Bu durum ayni dénem icinde diger bdlgelerde hayvansal Uriin degeri artisinin daha
ylksek oranda seyretmis olmasina baglanabilir. Bolge, yaklasik 3,7 Milyar TL’lik Giretimle, 2010 yilinda
Turkiye’de Uretilen bitkisel Griin degerinin ylzde 4,62'sini Uretmis olup bu oran vyillar itibariyle
artmistir.

Turkiye’de tarim isletmelerinin ortalama arazi blyukliginin kiglk ve isletme arazisinin parcali
olmasi nedeniyle tarimsal isletmelerdeki verimlilik diisiik ve buna bagl olarak da isletmelerin rekabet
glicli zayiftir. Avrupa Birligi’'nde ortalama isletme biyiikligi 12,7 ha, ispanya’da 24,0 ha, Fransa’da
53,9 ha27, Amerika Birlesik Devletleri'nde 180,5 ha28 iken Tirkiye’de ortalama 6,0 ha’dir.29
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Balikesir'de ortalama isletme blyukliglu 5,8 ha olup llke ortalamasinin altinda kalmakta iken,
Canakkale’de bu oran 7,1 ha olup tlke ortalamasinin {izerindedir. Her iki ilde de 5 ha’in altinda arazi
blyiklGgine sahip kicuk isletmeler tim isletmelerin ylizde 50’sinden fazla olup 20 ha’in lizerinde
arazi sahibi blylk isletmelerin sayisi ise ylzde 5’in altinda kalmaktadir.
(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-

Plani.pdf)

2.9.9 Hayvansal Uretim

TR22 Bolgesi, Tirkiye’de, gerek hayvan varligi ve gerekse hayvansal Urinler degeri bakimindan
onemli bir yere sahiptir. Turkiye blylikbas hayvan varliginin yizde 5,36’si Bolgede bulunmaktadir
(Tablo 12). Bolge biyilkbas hayvan varliginin yizde 77’si yiksek verimli kiltdr irki, ylizde 18'i melez
ve ylzde 5’ i yerli irklardan olusmaktadir. Balikesir'de toplam sigir varhgi icinde kiltir irklarinin orani
ylizde 75 iken Canakkale’de bu oran yilzde 84’tiir. Balikesir ve Canakkale’de, 2006-2013 vyillari
arasinda, kaltir irki blytkbas hayvan sayisi sirekli artis gostermistir.36 Bolgenin neredeyse
tamaminda siit sigirciligi yayginken Balikesir Merkez, Bigadig, ivrindi, Gonen, Biga ve Yenice 6ne gikan
ilcelerdir. Bolge kiglikbas hayvan varligi Tirkiye koyun ve kecgi varliginin yizde 4,25'ini
olusturmaktadir. Bu varligin, ylizde 74’G koyun geri kalan yizde 26’si kegidir. Kii¢clikbas hayvan
varliginda éne ¢ikan ilgeler Balikesir Merkez, ivrindi, Sindirgi, Dursunbey, Ayvacik, Ezine, Gokceada ve
Biga'dir. Bolge hayvancilik isletmelerinde hayvansal liretimle beraber bitkisel Gretim de yapilmakta
olup, hayvanciligin yogun yapildigi Bigadic¢’te hayvancilikla beraber bitkisel tGretim yapan isletme orani
ylzde 87'dir.
(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-

Plani.pdf)

2.9.10 Sanayi

TR22 Bolgesi, sanayinin gelistigi buylk kentlere olan cografi yakinhgi, lojistik baglantilarin
glclendirilmesine yonelik altyapr yatirimlarinin 6ngorilmesi, dogal kaynaklarinin zenginligi ve
cevresindeki bliylik merkezlere alternatif arayan sanayinin Bolgede yerlesmek istemesi sebebiyle
gelismeye acik bir bolgedir. Ulkemizde sanayinin yogunlastigi cografi bélge Marmara Bélgesi’dir. Ulke
genelinde sanayi isletmelerinin yiizde 71’i basta istanbul olmak iizere 12 ilde yogunlasmistir.41 TR22
Bolgesi, Marmara Bolgesi sinirlari iginde yer almasina karsin Marmara’nin sanayi sektoriinde sahip
oldugu gelismislikten yeterince faydalanamamistir. Marmara Bélgesi'nde sanayi sektoriiniin GSKD
icindeki payl en az olan bdlge, TR22 Bolgesi'dir.42 2012 yili sanayi siciline kayitli isletme sayilar
incelendiginde, Balikesir'in Marmara Bdlgesi’ndeki sanayi isletmelerinin ylzde 3’tGn{ barindirarak
istanbul, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag’in ardindan besinci sirada geldigi goriilmektedir.
(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-

Plani.pdf)

2.9.11Madencilik

Turkiye, zengin yeralti kaynaklari ile madencilik sektériinde 6nemli bir potansiyele sahip olup
diinyada ticareti yapilan 90 cesit mineralden 77’sine ev sahipligi yapmaktadir. Diinyada, toplam
maden Uretimi bakimindan 28., Uretilen maden cesitliligi bakimindan ise 10. siradadir. Bu yontyle
kendi hammadde gereksiniminin 6nemli bir bolimini karsilayabilen Ulkeler arasinda yer almaktadir.

TUIK rakamlarina gore Tirkiye’nin madencilik sektor ihracati, 2006 yilinda 1,1 milyar $ iken 2012’de
3,2 milyar S’a yikselmis olup toplam ihracatin ylzde 2,1’ini olusturmaktadir. Mermer, dogal tas,
bakir, cinko, krom, feldspat ve bor bu sektdrdeki ihracatin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. 69
Maden rezervleri ve gesitliligi bakimindan zengin olan TR22 Bolgesi, maden sektoril agisindan dlke
ihracatina 6nemli katki saglamaktadir. Bolge, endistriyel mineraller ve dogal taslar bakimindan 6ne
cikmaktadir. Bor, mermer, kaolin, bentonit, halloysit, manyezit, kil, perlit, talk, vollastonit, altin,
glimis, bakir, ¢cinko, antimon, manganez, demir, krom, civa, ametist, zeolit ve linyit Bolgenin dnemli
yeralti kaynaklarindandir.
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(https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-
Plani.pdf)

3. MEVCUT DURUM ANALIZzi

3.1 Balikesir Ticaret Borsasi Tarihgesi

Balikesir'de ilk borsa 1930/1931 yillarinda kurulmus, ancak bu borsa émirstz olmus ve iki yil sonra
kapanmistir.

ikinci defa 1958 yilinda Borsa kurulmasina tesebbiis edilmis, 30 Mart 1958 tarihinde ilk Meclis segimi
yapilmig ve Borsa | Haziran 1958 yilinda faaliyete ge¢mistir.

ilk Tesisler; ilk Borsa binasi, etrafi borsa Uyelerine ait magazalarla cevrili 20 dénimlik bir alanin
ortasinda olup, 12x 16 metre ebadinda satis salonu ile birolardan mitesekkildir. Bina insaatina 1959
yilinda baslanmis ve 3 yil icinde bitirilmistir. Borsa ¢evresinde Uyelerimize ait 49 adet diikkan vardir.

Yeni Tesislerimiz; Ticaret Borsasi Sitesi-Eski Kepsut caddesi 3.km.’deki 83.458 m2 (83 donim) alanda
01 Ocak 1993 tarihinde insaat calismalarina baslanmis ve 17 Mayis 1999 tarihinden itibaren Borsa
Uyelerimiz yeni isyerlerine tasinmiglardir.

Borsamizda; dinya bugday fiyatlar, et, sit, peynir, yagh tohum piyasalariyla ilgili gelismeler
ekonomik haberler, zirai ve hayvansal Urilnlerin ihaleleri takip edilmekte, ayrica
www.balikesirtb.tobb.org.tr adresli internet sitemizden Borsamiz hakkinda bilgiler, haberler, haftalik
hazirlanan bilten ile dlinya ve yurtici piyasa haberleri, glinlik Borsamizda islem goéren Urin fiyatlari
Borsamiz tiyelerine ve ilgilenenlere sunulmaktadir. 17/Mayis/1999 tarihinde tyelerimize ait 204 adet
isyeri ve her tirll ihtiyaca cevap verebilecek sekilde yapimi tamamlanan ve hizmete giren Borsa
binamiz 500 M2. alana kurulmustur.

3.2 Borsalarin Tarihgesi

Borsa kelimesinin kokeninin o zamanki Hollanda simdiki Belgika'nin kiyi sehirlerinden olan
Burgge'deki (Bruges) Van Der Bursa ismindeki bu tacirin haninin 6niinde bulusmayi o devirde
geleneklestirmislerdir.

Bu asil zadenin haninin 6niinde toplanan tiiccarlar, gemiler Limana gelmeden, emtiayi aralarinda alip,
satmayl alim satimlarda bazi kurallar uygulamayi adet edinmislerdi. iste belirli mallarin belirli
kurallara gére alim satiminin yapilmasi i¢in toplanilan bu yerlere, Van Der Bursa isimli asil zadenin
isminden ilham alinarak "BORSA" ismi verilmistir.

3.3 Borsanin Tanimi

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “ Ticaret borsalari, bu
Kanunda yazili esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan
fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip
kurumlardir.”

Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem goérdigi Menkul kiymet borsalari akla
gelmektedir. Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar bulunmaktadir.
ikisini birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai tiriinlerin islem gérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir
baska ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta
kamu kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi lyeleri arasindan segimle gelmis
kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yonu ile de hiirriyet¢ci demokrasinin vazgecilmez unsurudur.
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Ticaret borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin 6nemli bir parcasidir. Clinki ticaret borsalarinda,
tarim UrUnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.

3.4 Balikesir Ticaret Borsasi’nin Gorevleri

Balikesir Ticaret Borsasi’nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtilmektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her glink( fiyatlarini usulli dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alicl ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylkimliliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
goOsteren ve Birligin onayiyla ylrirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurt ici ve yurt digi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Gyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yuratmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak.

3.5 Borsalarin Faydalari
Ciftcinin Urettigi tarim Grlnleri piyasanin mevcut sartlar iginde gercek degerine ulastigi 6lglide,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yik azalir.

e Tarim UrUnleri ve hayvansal rinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta bdylece, devletin bu Uriinler Uzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kagaklari 6nlenmektedir.

e Ticaret borsalari, 6nceden tahmini miimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler igin Avantaj Saglar.

e isadami riskten kurtulmak igin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

e Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

e Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda ¢alisan Uretici ihracatcgilar vadeli alim sézlesmeleri yaparak,
ihracat taahhitlerini  zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani
bulabilmektedirler.

e Ticaret Borsalari Tiiketici Menfaatlerini Korur.

e Ticaret Borsalari liretimi ve tliketimi son derece yaygin olan tarim Urinlerinin bdlge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

e Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

e Borsalar Ureticilerin, Urtnlerini ¢ok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, boylece o glinki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.
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e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim (dreticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin 6nemli bir
bollimind tarim Greticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢c6zimiinde zaman kaybi yasanmaz!

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢6ziilir.

3.60rganizasyon Semasi

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagli ilgili yonetmelikleri dogrul gbzetiminde seg¢imle
belirlenmektedir. Secilen 14 Meclis Uyesi kendi arasinda yine yargl gézetiminde Kurul Gyelerini ve
Baskani se¢mektedir. Meclis Uyeleri aralarinda meclis Uyesi disinda kalan ve segilme yeterliligini
taslyan borsa Uyeleri arasindan 6 kisiden olusan disiplin kurulu tyelerini segmektedir. icraci organ
Yonetim Kuruludur. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Protokolde ise Borsayi
Meclis Baskani temsil etmektedir.

idari kisim personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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Basin Yayin
Birimi

) Birimi
Hesaplari Inceleme
Birimi

o Akreditasyon
Disiplin Kurulu izl Komitesi
Yiiksek istisare s

Genel Sekreter

Genel Sekreter (g Yardimaisi Muamelat ve
Istatistik Birimi Toprak
Laboratuvari

Laboratuvar
Birimi Gida
Laboratuvari

Sekreterya

Kantar
Gorevlisi

Muhasebe Ve Sofér
insan

Kaynaklari
Birimi Hizmetli

Bahgivan ve
Kalorifer Sorumlusu

Sekil 12Balikesir Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi
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3.7 Borsa Siiregleri Analizi

Tablo 2. Borsa Sirecleri Analizi

Ana
.. Alt Siiregler Faaliyetler
Siiregler ¢ y
. Oda/ Borsa Mevzuati
o u Stratejik Beyanlar ve Politikalar
2 O | Yénetime Sistemsel Tae) y TR
w g AIK, Is Planlamasi ve Yonetimi
2 Yaklagim — - - -
=g 2 Politika ve Temsil Faaliyetleri
Stratejik Plan
. | Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
e perasyone Muamelat islemleri
o Hizmetler » —~
o Belge” Hazirlama -Onaylama
:g Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
2 Politika temsil faaliyetleri
S | Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
(= Uye lliskileri
iletisim Ag
is Gelistirme ve Egitim
p” ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
— Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri
= Stratejik Destek Véneti : y : J
= Faaliyetleri onetimi —
= Ekonomik ve [s Istatistikleri
~ : T
L Is Planlamasi ve Yonetimi
4] Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
a Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
g insan Kaynaklari insan Kaynaklari Yonetimi
ﬁ Mali Kaynaklar Mali Yonetim
= Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
g Bilgi, Destek
< o . ilgi, Destek ve Danismanlk
Bilgi Kayna
fetRaynagt Arastirma & Gelistirme Planlamasi
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3.8 Siire¢ Yonetimi

Borsanin hazirlamis oldugu bu doért yillik Stratejik Plan, turetilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre
edilmis ve gelecek hedeflere ulasilmasi icin en dnemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre
bir isletim sistemi icin stregler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile calisiimaktadir. Yani borsanin
hizmetleri ile ilgili bircok silireci bulunmaktadir. Borsa slregleri daha 6nceki planlama silirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Suireg (Proses) kartlari olusturulmustur. Her bir bolimiin gergeklestirdigi faaliyetler bu siireclerde yer
almaktadir. Streglerin tamami ise risk bazh slireg kartlari ile beraber olusturulmustur.

3.9.insan Kaynaklari

Balikesir Ticaret Borsasi’'nda ¢alisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 3.Balikesir Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

UNVAN
GENEL SEKRETER

GN.SEKRETER
YRD.

MUHASEBECi

MUAMELAT/IiST.
MEMURU
YON.SEKRETERI
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
TESCiL MEMURU
GIDA LAB.SOR.
TOPRAK
LABR.SOR.
KiMYAGER
TEMIZLIK
GOREVLISI

BEKCI

BEKCI

BEKCI

BEKCI

3.9.1 Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

ADI SOYADI
ALTUG SUGUR

SERTAG GIRGIN

HASAN ERTEM

ALi GURKAN BUDAK
BERRIN OZEREN
0zGUR YILDIZ
ALPTEKIN EREN
SAIT OCAKTAN
SEYHAN DEMIR
BERRIN URAN
BUKET SADIC
NAIL DENiz
BERRIN DAGLI
FAHRETTIN GOKHAN
NAIL GEZER
MESUT DALKILIG

NAiL BOZKURT

EGIiTiMi
EGE UNiV.ZiRAAT FAK.

ULUDAG UNiV.CALISMA EKO.

ESKISEHIR O.GAZi ISTATISTIK/
ANADOLU UNV. iKTiSAT

ANADOLU UNIVERSITESI/
iISLETME
KIZ MESLEK LISESI
AZERBEYCAN TEKNiK UNiVv.
NAMIK KEMAL UN.TEKIRDAG
LISE
LISE
EGE UNiV GIDA MUH.
EGE UNIiV.ZIRAAT FAK.
BALIKESIR UNiV.YUK.LISANS
ILKOKUL
LiSE
ORTAOKUL

iLKOKUL

LiSE

Y.DiL

INGILIZCE cOK ivi.

iNGiLizCE iYi

iNGILiZCE RUSCA
COK iYi

INGILIZCE COK ivi.
INGILIZCE ivi

iNGILizCE iYi
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Personel Cinsiyet Dagilimi

3.9.2 Personelin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Personel Ogrenim Durumu

ilkokul; 2; 12%

Ortaokul; 1; 6%

Y. Lisans; 1; 6%

3.10 Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Fiziksel yapinin incelenmesinde, teknolojik altyapi asamasinda ortaya ¢ikan temel sonug; teknolojinin
bugtin itibariyle verilen hizmet icin yeterli oldugu ancak paydaslarin bekledigi proaktif bir Borsa’nin
yapabileceklerine birebir altyapi saglayamayacagl goruldi. Halihazirda dis paydaglarin ve ig
paydaslarin bir kisminin beklentilerini yeni sekillendiriyor olmasi, béyle bir yatirrmi henlz gerekli
kilmamisken, bu stratejik planla olusacak ve ortaya ¢ikacak yol haritasinda, teknolojinin kullanimi ve
entegrasyonu blylik 6nem arz edecektir. Kullanilan Yazilimlar:

e Filtre ve Log Client Sistemi: HandyCafe Filtre Client (TIB Onayh Ucretsiz Lisansl)
e Borsa Bilgi Sistemi ve Tescil Programi: Alpata Bilgisayar (Lisansli)

e isletim Sistemleri: Windows 7 PRO 64 Bit (Lisansli)

e Anti-Viriis Programi: Microsoft Security Essentials (Ucretsiz Lisansli)

e Uye Bilgileri igin: TOBB-Net Programi

21
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Tablo 4. Teknolojik Altyapi Listesi

3. MEVCUT DURUM ANALizi

22

YAZILIMLAR

Sira NO Yazilim Tiri Sayisi | Bulundugu Birim

1 TOBB Uye Muhasebe Modiilii 1 Muhasebe, Muamelat

2 MERSIS 1 Muamelat

3 ALPATA 1 Tescil, Muamelat

4 SMS Programi 1 Sekreter

5 Tescil Modiilii (TOBB) 1 Tescil

6 Microsoft Office Tiim birimlerde

DONANIMLAR

Sira NO Donanim Sayisi | Bulundugu Birim

1 Masaiistii Bilgisayar 12 Tiim Birimler

e e Baskanlik- Genel Sekreterlik ve

2 Diziistli Bilgisayar 4 Yafdlmcm, Toprak Laboratuvari

3 Yazici 10 GS Yard.,Tescil, Muhasebe, Muamelat,
Sekreter, Laboratuvarlar,Kantar

4 Server 2 Server Odasinda

5 Harici Yedekleme Sistemi 1 Basin Yayin

6 Fotokopi Makinasi 2 Basin Yayin, Tescil, Sekreter, Muhasebe

7 Faks 2 Sekreter, Tescil

3 Tarayici 3 GS, IYIuameIat, Basin Yayin, Sekreter,
Tescil

9 Projeksiyon 1 Egitim-Meclis Salonu

10 Klimalar Sistemi Her Béliimde

3.11. Mali Tablo

YILLARA GORE GELIR GiDER DAGILIMI (2017-2018-2019) RAPORU

Tablo 11.Yillara Gore Gelir Gider Dagilimi

Gelir 3.260.218 3.811.033 4.312.056 6.095.314
Gider 1.647.245 1.917.549 1.954.285 2.773.774
fark 1.612.973 1.893.483 2.357.771 3.321.539
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4.1 PAYDAS ANALIzZi

Balikesir Ticaret Borsasi’nca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Balikesir Ticaret
Borsasi’nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yirittigu,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Tablo 5. Paydas ihtiyac ve Beklentileri Listesi

7. Gorev Yetki Ve

1. Motivasyon Sorumluluklarin
2. Egitim ihtiyaci Belirlenmesi

Borsa Calisanlari 3. Performans Ol¢imii 8. Odillendirme
4. Sosyal Ve Ozlik Haklar 9. Terfi Ve Takdir
5. Yonetim Sureglerine Katilim 10. Uygun Calisma Ortami Ve
6. g iletisim Kurallari Cevre

11. Teknolojik Altyapi
1. ilgi Ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi
2. Memnuniyet Ve Yonetim Sireglerine Katihm
. _ 3. Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun isler

Borsa Uyeleri 4. Zamaninda islemlerin Teslimi
5. Olasi Tim Kolayliklar
6. s Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
7. Bilgilendirme ve Egitimler
1. Tam katihm ve Nitelikli personel

L 2. Motivasyon ve sayginlik

Borsa Yonetim Kurulu 3. Uygun altyapi ve gevre sartlari
4. Egitim ve etkinlik
5. Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Meclisi 1. Tam katilim
2. Nitelikli personel
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Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve gevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Tam katilim ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari
(veri)

Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep,
oneri vs)

Kaynaklarin saglanmasi

= 89N = |G

Akreditasyon izleme Komitesi

en G

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Goris ve oneri gelistirme
TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Satin alma hacmi
Stireklilik ve zamaninda Odeme
Eksiksiz siparis

Tedarikgiler

L = 0S|
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4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

ETKi ONEM MATRISI

arlariniGozet
alarina Dahil Et

Birlikte Cal

Tablo 6.Balikesir Ticaret Borsasi Paydas Analizi

1. | BALIKESIR TB UYELERI DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2. | MECLIS UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3. | YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
4. | DISIPLIN KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5. | YUKSEK iSTISARE KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
6. | KADIN GIRISIMCILER KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7. | GENC GIRIiSIMCILER KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
8. | CALISANLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
9. | TOBB DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
10. | BALIKESIR TICARET ODASI DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
11. | BALIKESIR SANAYi ODASI DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
12. | ILCE ODA/BORSALARI DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
13. | ISKUR DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
14. | BALIKESIR BELEDIYESI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
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15. | BALIKESIR UNIVERSITESI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
16. (AEJUA';'\IEST MARMARA KALKINMA DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
17. | ORGANIZE SANAYi BOLGESI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
18. | KOSGEB iL MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
19. | TSE iL MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
20. | SGK iL MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
21. E/'IE'E)/'USRAL'E‘JAGE VE TEKNOLOJHIL DIS PAYDAS | TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
22. | TEDARIKCILER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK ETAL'S MALARA DAHIL
23. | BALIKESIR VALILIGi DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK E¢U$ MALARA DAHIL
24. | SMMMO DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK §¢L5MALARA DAHIL
25. | ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK §¢L5MALARA DAHIL
26. ﬂggbﬁﬁ'gﬂu\m HAYVANCILIKIL DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
27. | iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
28. | HALK EGIiTiM MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK §¢L5MALARA DAHIL
29. | CIRAKLIK EGiTiM MUDURLUGU | DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIiRLIKTE CALIS
30. | iL VERGI DAIRESI DIS PAYDAS HiZMET ALAN BILGILENDIR
31. | MESLEK YUKSEKOKULU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
BALIKESIR ESNAF VE . . )
32. | < ANATKARLAR ODAS| DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
BALIKESIR DIGER KAMU . CALISMALARA DAHIL
33. | URULU SLARI DI$ PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | ~
34. | TURKAK DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
35. | YAZILI ve GORSEL BASIN DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK gﬁL'S'MALARA DAHIL
36. | TICARET iL MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS
37. | DICLE EPSAS DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
38. | TMO SUBE MUDURLUGU DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
GAP ULUSLARARASI TARIMSAL
39. | ARASTIRMA VE EGITIM DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
MERKEZI
40. | KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI | DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
41. ggﬁgfw SIGIR YETISTIRICILER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
42. | VETERINER HEKIMLERI ODASI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
43. | GAZETECILER CEMIYETI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
44. | ZIRAAT MUH.ODASI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
UMRUK TICARET iL : o .
45, &%I\SE%U%CUAR T DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
46. | TURKAK DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
47. | MUSIAD DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
48. | BANKALAR DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
49. | iL MILLETVEKILLERI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BILGILENDIR
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4.3 BALIKESIR TiCARET BORSASI SWOT ANALizi

Balikesir Ticaret Borsasi’nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, kurullari ve ¢alisanlarindan olusan
katilimcilar, ilcenin gelecekte ydnelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari
glcll ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Balikesir Ticaret Borsas’’nin SWOT
(GZFT) Analizi katihmcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki cizelgelerde gortlmektedir:

Tablo7. Balikesir Ticaret Borsasi’nin Gugli Yonleri

GUCLU YANLARIMIZ Gosterge | ilgili Proses Stratejik Plan Hedef
Faaliyet iliskisi
Oncellikle, Amag 1 Cagdas
Borsacilik Alt Yapisini

Gugcla Mali Yapi 4 P.1.2 ve diger prosesler | Giglendirmek ve diger
tiim amac ve hedefler igin
kullanildi.

GUcla Bir Lobicilik Yapabilmesi 3 P.2.2

Ticaretin S6zclsu Olmasi 2 P.2.2

Merkezde Tek Ve Donanimli 2 P.2.5

Laboratuvari Olmasi

Yoéneticiler ile Personel Arasi 2 Tim prosesler

lletisim

Uyeler ile i¢ ice Olmasi 2 P.1.7-P.2.4

Yeni Personelin Finans 2 P.1.2-P.1.4 ve diger

Sektorinde Deneyimli Olmasi prosesler

Tarim Ve Tarima Dayali Sanayinin | 2 P.2.2-P.2.3

Gelismis Olmasi

Saygin Bir Kurum Olmasi P.1.1

Personel Arasi Dayanisma P.1.3

Cografi isaret Almasi P.2.3

Genel Sekreter Ve Personelin TUm prosesler

Uyumu

Baskanin Gucli Ve Deneyimli P.2.2

Olmasi

lIcelerde islem Yapabilme P.1.8

Personel Egitimleri P.1.3

Dizenleyebiliyor Olmasi

Alt Yapinin, Calisma Ortaminin P.1.8

Yenilenmis Olmasi

Fuarlara Katilimlar Yapabilmemiz P.2.4

Ekonomik Acidan Giiclii Uyeleri P.2 ile baslayan tim

Blinyesinde Barindirmasi, Turkiye prosesler

Tarimina Yon Veren Bir Bolgede

Yer Almasi, Cografi Konum itibari

lle Ticaretin Kesisim Noktasinda

Yer Alan Uyelere Sahip Olmasi

Balikesir Gibi Tarim Ve P.2 ile baslayan tim

Hayvancilik Sehrinin Borsasi prosesler

Olusu

Misyon Ve Vizyonuna Gore P.1.1

Hareket Edebilmek

Erisilebilirlik P.2.1
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Tablo 8.Balikesir Ticaret Borsasi’nin Zayif Yonleri

4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

ZAYIF YANLARIMIZ Gosterge ilgili Proses Stratejik Plan Hedef
Faaliyet iliskisi

Cagdas Borsacilik Faaliyetlerinin 2 P.2.6

Olmamasi (Satis Salonu, Lisansh

Depoculuk, Elektronik Uriin Senedi,

Hayvan Pazar Yeri Vs.)

Uyelerin Kiltirel Yapisi P.2.3-P.2.4

Borsanin Sehre Uzak Olmasi (Personel P.1.8

Acisindan)

llcelerde Yapilan islemlerde Elde Nakit P.1.2

Tasinmasi

Borsanin Kurumlar Tarafindan P.2.2

Destekleyici Olarak Anilmasi

Personel Yabanci Dil Bilgisinin Az P.1.3

Olmasi

Web Sitesinin Cok isler Olmamasi P.1.6

Tanitim Eksikligi P.1.5-P.1.6
P.1.7-P.2.3-

Uye Sayisinin Az Olmasi P.2.4

Paydaslarindaki Aksamalar P.1.4-P.2.2

llce Borsalari ile isbirligi P.2.2

llimiz Ticaret Ve Diger Konularda P.1.1-P.2.2

Kanunsal Olarak Yaptirim Haklarinin

Olmamasi Bagimsiz Hareket Edememe

Tarim Ve Hayvanciligin Karsi Karsiya P.2.1-P.2.2-

Kaldigi Sorunlar P.2.3

Proje Uretmede Yetersizlik P.2.3
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Tablo 9.Balikesir Ticaret Borsasi’nin Firsatlari

BALIKESIiR TIiCARET BORSASI STRATEJIK PLAN 2019-2022

FIRSATLAR Gosterge | ilgili Proses Stratejik Plan Hedef Faaliyet
iliskisi

Cografi Konum itibari ile Kavsak | 3 P.2.3-P.2.4

Noktasinda Bulunmasi,

Bandirma Limani'na Yakin

Olmasi, Ulasim Kolayligi, Blyuk

Sehirlere Yakinhig

5174 Sayili Yasa ile Zorunlu 2 P.1.1-P.2.1

Uyelik Ve islem Yapma

Uyeleri icin Diizenledikleri 2 P.2.4

Etkinlikleri Basaril Sekilde

YUrutmesi

Kamu Kurumu Niteliginde P.1.1

Olmasi

IPARD Kapsaminda Olmasi P.1.3

Urin Thtisas Borsacilig Ve P.2.6

Lisansli Depoculuk Kanununun

Cikmis Olmasi

iklim Ve Mera Sayisinin Yiksek P.2.3

Olmast ile Hayvanciligin Uygun

Olmasi

TDKD Destekleri Olmasi P.2.3

Halcilik Kanununu Hazirlanmasi P.2.6

Mesleki Yeterlilik Kurumu P.2.4

Standartlarin Cikarilmasi

Karar Alici Kurum Veya Kisilere P.2.2

Kolay Ulasmasi

Modern Tarim Uygulamalari igin P.2.3-P.2.4

Ciftcilere Onder Olabilmek

Sehrimizin Tarimin Baskenti P.2 ile ilgili tim

Olmasi prosesler

Balikesir'in Organize Sanayisinin P.2.3

Yatirimci Cekmesi

llimizin Sahip Oldugu Tarim Ve P.2 ile ilgili tim

Hayvancilik Potansiyeli prosesler

Bolgenin Cografi Konumu, P.2.3

BlyUk Pazarlara Yakinligi, Flora

Ve Faunasi.

Ihracat Konusunda Uyelerinize P.2.3-P.2.4

Firsat Sunma

Erisilebilirlik P.2.1-P.2.3

Blyuksehir imkanlarina Sahip P.1.4-P.2.3

Olmasi, Universitenin Ve Diger

GMKA, KOSGEB Gibi Kamu

Kurulusglarinin Bulunmasi,
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

Tablo 10.BalikesirTicaret Borsasi’nin Tehditleri

TEHDITLER Gosterge | ilgili Stratejik Plan Hedef Faaliyet
Proses iliskisi
5 P.2.3-
Ekonomik Dalgalanma Ve Kriz P.2.4
Tesviklerde 3 Bolgede Yer Almasi 2 P.2.3
Siyasi Baskilar, Goruslerinin Dikkate 2 P.2.2
Alinmamasi
Uyelerin isbirligi Ve Kiimelenme P.2.3
Yapamamasil
Turkiye'ye Strekli ithal Hayvancilik Girisinin P.2.2-
Artmasi P.2.4
P.2.2-
P.2.3-
Issizlik Oraninin Yiiksek Olmasi P.2.4
Tarim Sektérinin Ulkemize Yetemez Haline P.1.4-
Gelmesi P.2ile
baslayan
Tarim Alanlarinin imara Acilmasi, Gida Ve tim
Hayvan ithalati prosesler
P.2.3-
Tarim Ve Hayvanciligin Azalmasi. P.2.4
Bolgedeki Turizmin Yetersizligi, Gelismis P.2.3-
Olan Diger Buytuksehirlere Yakin Olmasi P.2.4

4.4 UYE ANKETI
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4.5 DIS PAYDAS BEKLENTI ANALIZi

4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

Balikesir Ticaret Borsasi’nin faaliyet alanlari
cercevesinde en 6nemli hedefleri neler
olmahidir?

ilgili Stratejik Plan Hedef Faaliyet iliskisi
Proses

llimiz Ekonomisini Gelistirme Ve Hareketlendirme
Yoninde Faaliyetlerde Bulunmak.

ilin Potansiyeline Gore Tarim Ve Hayvanciligina
Katki Saglamak, Genc Niifusu Uretime Tesvik
Etmek Bu Sayede Koyden Sehre Gog Olayini En
Aza indirebilmek

llimizi Ekonomik Olarak One Cikaracak , Fark
Yaratacak Faaliyetlerde Bulunmak, Uygulamak,
Uygulatmak

llin Ekonomisine Dogrudan Katki Yapacak
Projelerde Aktif Rol Almak

Bolge Ekonomisine Yon Vermek

Tarim Ve Hayvanciligl Gelistirici Faaliyetler

Uyelerine Destek Verip, Faaliyet Alani Hakkinda Ve
Balikesir icin Daha Verimli Calismalar Yapilmalidir.

Balikesir'de Yetistirilen Tarim Urlinlerine Yon
Vermelidir

llin Tarim Ve Hayvancilik Sektériiniin Ust Seviyeye
Cikarmak icin Calismalarina Devam Etmeli

Borsacilik Faaliyetlerini En Etkin Sekilde Yuritmek,
Uyelerine Kaliteli Hizmet Sunmak, Uyelerinin
Menfaatini Korumak, Uyelerini Ulusal Ve
Uluslararasi Platformlarda Temsil Etmek,
Bolgesine Katma Deger Saglamak

P.2.3-
P.2.4

Tarim Baskenti Olmayi Vurgulamali

P.1.1 Misyonda kullanildi

Uyelerine En lyi Hizmeti Vermek

P.1.7

Uyelerini Diinya ile Tanistirmak

P.2.4

Belirlenmis Bir Tarih Araliginda; TOBB'ye Bagl
Borsalar Arasinda Hizmet Kalitesi Acisindan ilk
Besinci Sirada Yer Almak

P.1.1 Vizyonda kullanildi

Daha Iyi Hizmet Standardi Yakalamak

P.2.6

Lisansli Depoculuk

P.2.6

Uyelerini Ve Diger Kurumlara Yenilikci Bilgiler
Sunmak

P.2.3-
P.2.4
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi [JEJ

4.6 BALIKESIR TICARET BORSASI’NIN STRATEJIK POLITIKALARI
4.6.1 MISYONUMUZ (GOREVLERIMIZ)
TOBB Kanunu, yonetmelikleri ve TOBB Akreditasyon Sistemi kilavuzlugunda Uyelerimize ¢agdas

borsacilik faaliyetleri vererek, ilimiz, bolgemiz ve Gilkemiz tarim ve hayvanciligina katma deger
saglamaktir.

4.6.2 ViZYONUMUZ (AMAC VE HEDEFLERIMIZ)
Balikesir'in “Tarim Baskenti” olarak anilmasini saglamak.
4.6.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

e Gelisime ve yenilenmeye acik
Seffaf ve hesap verebilen

e (C6zUm ve memnuniyet odakh
e Katilimci ve glivenilir

4.6.4 MALI POLITIKAMIZ

Bagli oldugu yasa ve mevzuatlara uygun olarak Gyelerimizden aldigimiz gelirlerimizi; Gyelerimiz ve
kurum icin, muhasebe ilke ve kurallarina uygun, ihtiyathlik, risk ve verimlilik esaslarina gére
harcayacagiz.

4.6.5 HABERLESMIE ve YAYIN POLITIKASI

Gagin gerektirdigi teknolojik her turli iletisim imkanlari kullanilarak, “faydali ve giincel bilgileri”,
haberlesme ve iletisim stratejimize uygun, yazili, gérsel ve sosyal medya yardimi ile zamaninda ve
dogru olarak Gyelerimiz ve kamuoyu ile paylasacagiz.

4.6.6 BILGI VE ILETISIM TEKNOJILERI POLITIKASI

Gelisen teknoloji ve iletisim olanaklarini takip ederek ilk kullananlardan olacak, 6zellikle bilgi glivenligi
ve risk analizi ilkelerine uygun calismalar yaparak, i¢ ve dis paydaslarimiza 6érnek olacagiz.

4.6.7 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Personelimizi; hakkaniyet kurallarina uygun ise almak, liyakat esaslarina gére goérevde
yukseltmek,

e Onlarin beklenti, 6neri ve isteklerini gerceklestirerek, yonetime dogrudan katilimini saglamak,

e Mesleki, sosyal ve kisisel gelisimleri icin strekli egitimler diizenlemek,

e Her tlrll baski ve ayrimciliktan uzak durarak, Gstiin performansi 6dullendirmek,

e Calisanlarimizin memnuniyetini arttirarak, huzur igerisinde ve istikrarli bir ¢alisma ortami
yaratmak.

insan kaynaklari politikamizdir.
4.6.8 UYE ILISKILERI ve SIKAYET YONETIMI POLITIKASI

Balikesir Ticaret Borsasi;

e Sikayet, Oneri ve talepleri kurumsal gelisiminin bir araci olarak benimsemistir.

e Uyelerimizin ve ilgili taraflarin; sikayet ve beklentilerini &ncelikli sayip, objektif degerlendirip,
her hangi bir bedel almadan, ¢6zim siirecinin her asamasinda geri bildirimler yaparak
karsilayacak ve ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kilavuzlugunda taraflarin
memnuniyetini strekli arttiracaktir.
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

4.6.9 KALITE POLITIKAMIZ

5174 sayili TOBB Kanunun ve ilgili mevzuatlarin verdigi gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde;
tiim birim ve fonksiyonlarimiz ile Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uyarak, Gyelerimizin ortak
ihtiyaclari ve beklentilerini, kaliteli ve hizli hizmet anlayisi ile karsilayarak, kendimizi ve kurumumuzu
strekli iyilestirecegiz.
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5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

5.STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Cagdas Borsacilik Yapisini Giiglendirmek

 HEDEF 1.1 Uriin ihtisas Borsaciligi Ve Lisansl Depoculuk Calismalarinin
Bagslatilmasi

e HEDEF 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Genisletilmesi

e HEDEF 1.3 Hayvan Pazarinin Genisletilmesi ve Borsaya Yer Tahsisinin
Saglanmasi

Amacg 2. Kurumsal Yapinin ve Paydas Beklentilerinin
lyilestiriimesine Yonelik Calismalar Yapmak

 HEDEF 2.1 Kurumsal iletisimin Giiglendirmesi
* HEDEF 2.2 Teknolojik Calisma Ortaminin iyilestirilmesi
 HEDEF 2.3 insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi

o HEDEF 2.4 Uye is Gelistirme ve Egitim Faliyetleri ile Memnuniyetin
Saglanmak

 HEDEF 2.5 ilin Gelisimi igin Politika Temsil Calismalari Yapmak

AMAC 3: Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasina Katki

Saglamak

e HEDEF 3.1 Projeler Gelistirmek ve Yayginlastirmak
e HEDEF 3.2 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimine Destek Olmak

 HEDEF 3.3 Kiimelenme ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Gelismesi igin
Calismalar Yapmak
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5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

5.1 STRATEJIK AMAC KALITE YONETiIM SiSTEMi PROSES iLiSKiSi
STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef No Stratejik Hedef KYS ve TOBB
Akreditasyon
PROSESI
Stratejik Hedef 1.1 Uriin ihtisas Borsaciligi Ve Lisansl Depoculuk Calismalarinin P.2.6
Baslatiimasi
Stratejik Hedef 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Genisletilmesi P.2.6
Stratejik Hedef 1.3 Hayvan Pazarinin Genigletilmesi ve Borsaya Yer Tahsisinin P.2.6
Saglanmasi

STRATEJIK AMAC 2 KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ IYILESTIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

Hedef No Stratejik Hedef KYS ve TOBB

Akreditasyon
PROSESI

Stratejik Hedef 2.1 Kurumsal iletisimin Giiglendirmesi P.1.5-P.1.7-P.2.1

Stratejik Hedef 2.2 Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestirilmesi P.1.6

Stratejik Hedef 2.3 insan Kaynaklari Yénetiminin Etkinlestirilmesi P.13

Stratejik Hedef 2.4 Uye Is Geligtirme ve Egitim Faaliyetleri ile Memnuniyetin P.1.7-P.2.4

Saglamak
Stratejik Hedef 2.5 ilin Geligimi iin Politika Temsil Caligmalari Yapmak P.2.2

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK

Hedef No Stratejik Hedef KYS ve TOBB
Akreditasyon
PROSESI
Stratejik Hedef 3.1 Uyeler Ve Borsa igin Projeler Geligtirmek P.2.3
Stratejik Hedef 3.2 Tarim ve Hayvancilik Sektorinin Gelisimine Destek Olmak P.2.3
Stratejik Hedef 3.3 Kiimelenme ve Ortaklik Kiiltiriiniin Gelismesi icin P.2.3

Calismalar Yapmak
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5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

5.2 AMAG, HEDEF VE 4 YILLIK PERFORMANSLAR

STRATEJIK AMAC 1 CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK
Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaclara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinden olan tirtin ihtisas borsaciligy, lisansh depoculuk, laboratuvar hizmetleri,
canli hayvan Pazar yeri ve elektronik iiriin senedi gibi faaliyetlere iiyelerin erisimin saglanmasi icin calismak.
HEDEF 1.1 URUN iHTiSAS BORSACILIGI VE LISANSLI DEPOCULUK CALISMALARININ BASLATILMASI
Performans |4 yilhk Hedef Aciklama i
Proses |Stratejik Faaliyetler | Gostergeleri |Performans (2019 |2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantas
von)
F.1.1.1 Turkiye'de Istirak 1 Genel Sekreter-
E kurulacak Uriin Ihtisas | Calismalar: Proje Birimi Ortaklik Sozlesmesi
4 Borsasinda igtirakgi : -
% olmak Maliyet Muhasebe Biitce Kodu:
= F.1.1.2 TMO ve TOBB Istirak 1 1 Genel Sekreter- B )
5 Lisansli Depoculuk Proje | Calismalari Proje Birimi Ortaklik S6zlesmesi
< Calismasina Istirakgi
g olmak Maliyet Muhasebe Biitce Kodu:
m v . N
é F.1.14 ELIDAS Ll_sar,l,Sl,l_ Istirak 2 1 Yonetim Kurulu | Ortaklik Sézlesmesi
r-éi Depo ve elektronik iirtin | Calismalari
(=) senedi firmasina ortak ; .
s Maliyet Muhasebe Biit¢ce Kodu:
5 olmak
: Toplam Faaliyet 6 3 1
Toplam maliyet
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5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaclara cevap verecek cagdas borsacilik hizmetlerinden olan tiriin ihtisas borsaciligy, lisansli depoculuk, laboratuvar hizmetleri, canli
hayvan Pazar yeri ve elektronik iirlin senedi gibi faaliyetlere iiyelerin erisimin saglanmasi icin ¢alismak.

HEDEF 1.2 LABORATUVAR HiZMETLERININ GENISLETILMESI

Performans 4 yillik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.2.1 Kurulu Yaprak Laboratuvar
- 1 1 .
Laboratuvarimizda Analizine gegme Sorumlusu Proje kayitlari
yaprak analizleri
E yapabilir hale gelmek. Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 09.007
wn
2 F.1.2.2 Toprak 1 1 Laboratuvar
; laboratuarina gelen Basvuru Sayisi Sorumlusu Basvuru evraklari
= analizler ile ilgili
g arastirma calismalari
2 yapmak. Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 09.007
=
; F.1.2.3 Toprak arastirma
e calismalari sonucu iiye ve o 4 1 1 1 1 Laboratuvar
A {ireticilere etkinlikler Etkinlik Sayis1 Sorumlusu
§ diizenlemek yol
ﬁ gostermek Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 09.007
o

Toplam Faaliyet

Toplam maliyet
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5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1 GAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaclara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinden olan aktif bir satis salonu, lisansli depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti,
canli hayvan Pazar yeri ve elektronik iirtin senedi gibi faaliyetlere liyelerin erisimin saglanmasi i¢in ¢alismak.

HEDEF 1.3 HAYVAN PAZARININ GENISLETILMES] VE BORSAYA YER TAHSISININ SAGLANMASI

4 yilhk Aciklama
Performans | Hedef (Kayit/Dokiimantasyon
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans [ 2019 | 2020 |2021 (2022 |Sorumlu Birim )

F.1.3.1 Mevcut hayvan pazarinin Yonetim Kurulu-

daha fonksiyonel kullanimi ve Genel Sekreter Basvuru Evraklari

liyelere yer tahsisi i¢in calismalar
Z | vyapmak Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 05.028
é F.1.3.2 Borsanin hayvan Yonetim Kurulu-
) pazarinda islemleri hizla Genel Sekreter Faaliyet sayis1
E yapabilmesi icin girisimlerde
2 bulunmak ve yer tahsis etmek. Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 05.028
g F.1.3.3 Hayvan Pazar yerine
/M bitisik atil durumda bulunan
é entegre tesisisin yeniden
2 isletilmesi icin gerekli
g girisimlerde bulunmak ve
© sonucunda istirakg¢i olmak.
N
=¥

Toplam faaliyet

Toplam maliyet
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STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsanin tiyeleri, ¢alisanlari, i¢ ve dis paydaslart ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini gliclendirerek iiye
istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, iiyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

HEDEF 2.1 KURUMSAL ILETiSIMIN GOCLENDIRMESI

Performans |4 yillik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri |Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Tiim Uye ve
Paydas Etkin
_ lletisim 3 1 1 1
F.2.1.1 Tim taraflar I¢in | Aginin Genel Sekreter- F.31 Haberlesme ve
Kurumsal Bir . saglanmasi Basin Yayin lletisim Stratejisi
— Haberlesme ve Iletisim
é Stratejisi Hazirlamak Maliyet Muhasebe Biit¢e Kodu: 07.003
E ) Basvuru ) 1 1 Genel Sekreter-
Z F.2.1.2 lletisim Plani Sayisi Basin yayin F.16 iletisim Plam
: Hazirlamak Ve Strekli
> Glincellemek Maliyet 500 250 250 Muhasebe Biitce Kodu: 07.003
=
2
5 F.2.1.3 Aylik Online
= Biilten olusturmak
&
g Online
an Balikesir TB 48 12 12 12 12 Genel Sekreter-
L‘:- _ Biilteni Basin yayin Biilten kayitlari
o F.2.1.4 Aylik Online
Biilten olusturmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 06.001

Toplam Faaliyet

Toplam Maliyet
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STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYiLESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Ana Strateji: Borsanin tiyeleri, ¢alisanlary, i¢ ve dis paydaslart ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini
giiclendirerek iiye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, iiyelere ve bolgeye
katma deger saglamak.
HEDEF 2.2 TEKNOLOJiK CALISMA ORTAMININ IYILESTIRILMESI
Performans |4 yillik
Prose Stratejik Faaliyetler Gostergeler |Hedef 2019 [2020 202 2022 |Sorumlu Birim Agiklama .
S . 1 (Kayit/Dokiimantasyon)
i Performans
F.2.2.1 Yazahm Donanim Proje say1si 2 1 1 Bilgi islem F..24 nghm Ve Donanim
Listesi Olusturmak ve sorumlusu Listesi
Giincellemek Maliyet 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 05.019
Basvuru Bilgi islem
F.2.2.2 Donanimlarin Sayisi * ! ! ! ! sorumlusu F.23 Bakim Onarim Plan:
Bakimlarini yaptirmak . 2.00 Biitce Kodu: 05.014,
Maliyet 8.000 2.000 | 2.000 0 2.000 | Muhasebe 05.015, 05.016
= |F.22.3 Bilg iletisim Tekpolop 2 1 1 Bilgi islem Yenilenen yazilim ve
£ 2 Yenileme sorumlusu donanimlar
v» | Teknolojileri alt yapisini 15.00 15.00
8 iyilestirmek Maliyet 30.000 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 07.003
m T . .
E F.2.2.4 Fonksiyonel bir web [ngaat 2 1 1 Bilgi islem Web sayfasi
= Calismalar sorumlusu
= | sayfasi olusturmak ve 00
8 glincelligini saglamak Maliyet 15.000 10.000 '0 Muhasebe Biitce Kodu: 05.028
= P
g |F.22.515027001Bilgi  |Belge Sayisi 1 |Bilsiislem Belge alimi
= . e e s . sorumlusu
=~ | Gluvenligi Yonetim Sistemi 10.00
= | Belgesialmak Maliyet 10.000 0 Muhasebe Biitce Kodu: 04.001
22}
& | F.2.2.6 Dijital Arsiv
= | Sistemine gegmek
S |F.2.5.7 “Balikesir Kuzusu”
™ |cografi isareti almis
j hayvanlarin takibi ve
a:. |izlenebilirligi icin bir
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STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ IYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsanin tiyeleri, ¢alisanlary, i¢ ve dis paydaslart ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini
giiclendirerek iiye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, iiyelere ve bolgeye
katma deger saglamak.

HEDEF 2.2 TEKNOLOJIiK CALISMA ORTAMININ IYILESTiRILMESI

Prose
S

Stratejik Faaliyetler

Performans
Gostergeler
i

4 yilhik
Hedef
Performans

2019

2020

202

2022

Sorumlu Birim

Aciklama
(Kayit/Dokiimantasyon)

yazilim yapmak ve aktif
kullanimini saglamak.

F.2.5.8 TOBB tarafindan
hazirlanan TiBOS
yazilimina gecmek

Toplam faaliyet

Toplam maliyet




5.STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYiLESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Ana Strateji: Borsanin tiyeleri, calisanlar, i¢c ve dis paydaslar ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini
giiclendirerek tliye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, liyelere ve bolgeye katma
deger saglamak.
HEDEF 2.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ ETKINLESTIRILMESI
4 yilhk
Performans | Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler | Gostergeleri| Performans|2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
F. 2.3.1 Personel i¢in 3 2 2 2 ? Personel ve idari | F.08 Yonetici Personel
Mesleki ve Kisisel Egitim sayisi isler sorumlusu Egitim Kart1
Gelisim Egitimleri
— | diizenlemek Maliyet 48.000 ) 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 |/ ;0 cope Biitce Kodu: 13.002
E F. 2.3.2 Diizenli 4 1 1 1 1 Personel ve idari | F.09 Personel
§ Personel Anket sayisi isler sorumlusu Memnuniyet Formu
% Memnuniyeti Anketi 0 0 0 0 0
4 Yapmak Maliyet Muhasebe Biitce Kodu: 13.002
& | F. 2.3.3 Diizenli Toplanti Personel ve idari
oo 24 6 6 6 6 . ;
= personel Toplantilar1 | sayisi isler sorumlusu Islem kayitlari
< |yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 13.002
§ F.2.3.4 Benzer Kiyaslama 4 1 1 1 1 Personel ve idari
E Oda/Borsalarla Sayisi isler sorumlusu Kiyaslama Raporu
kiyaslama ¢alismasi
§ ya};)mak Maliyet 10.000 10.000 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 15.018
<Z: F.2.3.5 Personel lyilestirme
Z Egitim, Toplant, sayisl en az 8 2 2 2 2 Personel ve idari
; Anket ve Kiyaslama adet isler sorumlusu F.06 DF
= | Sonucu iyilestirme
& faaliyetle};i y$apmak Maliyet 10.000 S S Muhasebe Biit¢ce Kodu: 13.002
Toplam Faaliyet
Toplam Maliyet

STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

BALIKESIiR TiCARET BORSASI STRATEJIK PLAN 2019-2022
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Ana Strateji: Borsanin tyeleri, ¢alisanlari, i¢ ve dis paydaslart ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini gliclendirerek iiye
istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, tiyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

HEDEF 2.4 UYE i$ GELISTIRME VE EGIiTiM FAALIYETLERI iLE MEMNUNIYETINi SAGLANMAK

Performans |4 yillik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri |Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F. 2.4.1 Uye Beklenti ve F.29 Uye Memnuniyet
Memnuniyet Anketi Anket sayisi 4 1 1 1 1 Tiim Personel Anketi
yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 13.001
= Kalite ve
= | F.2.4.2 Uye Anket lyilestirme Akreditasyon F.12 Uye Geri Beslemesi
é sonuclarina gore etkinlik | Sayisi 1 1 1 1 1 Sorumlusu Formu
2 ve lyilestirme calismasi
— B | yapmak Maliyet 20.000 0 10.000 0 10.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 13.001
é = Yonetim Kurulu- F.12 Uye Geri Beslemesi
Z 2 |F.2.4.3 Uye ziyaretleri Ziyaret Sayisi 85 15 20 24 26 Genel Sekreter Formu
E’“ g yapmak Maliyet 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 13.001
=B Kalite ve
5 2 |F24.4150 10002 Akreditasyon _
=T P o . | Belge Sayisi 4 1 1 1 1 Sorumlusu 10002 Belgesi
= ‘& | Sikdyet Yonetim sistemi
B E" Belgesi almak Maliyet 10.000 4.000 2.000 2.000 2.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 05.033
T F.14 Egitim Etkinlik Plani
2 | F.2.4.4 Uyelere Yonelik Kalite ve F.21 Egitim etkinlik
§ Is Gelistirme amagh Akreditasyon Degerlendirme Anketi
a. | Egitim/Seminerler Etkinlik sayis1 8 2 2 2 2 Sorumlusu Formu
diizenlemek Maliyet 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 13.001

Toplam Faaliyet

Toplam Maliyet

STRATEJIK AMAG 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsanin iiyeleri, ¢calisanlary, i¢ ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini giigclendirerek

liye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, tiyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

HEDEF 2.5 ILIN GELISIMI ICIN POLITIKA TEMSIL CALISMALARI YAPMAK
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Proses

Stratejik Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

4 yilhk
Hedef
Performans

2019

2020

2021

2022

Sorumlu Birim

Aciklama
(Kayit/Dokiimantasyon)

P.2.2 POLITiKA VE TEMSIL PROSESI

F.2.5.1 Tarim ve
Hayvancilik
Sektorinde istatistikler
ve arastirma raporlari
hazirlamak

Rapor sayisi
adet

4

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Ekonomik raporlar

Maliyet

10.000

2.500

2.500

2.500

2.500

Muhasebe

Biit¢ce Kodu: 15.022

F.2.5.2 Kii¢lik Bas
Hayvanciligi OSB’nin
kurulmasi icin
calismalar yapmak ve
desteklemek

F.2.5.3 Hayvan Saghgi
Temal1 Meslek
Lisesinin kurulmasi
icin calismalar yapmak
ve destek olmak

F.2.5.4 Paydaslarla
Ortak Akil Toplantilar:
Yapmak

Toplanti
Sayisi

Yonetim Kurulu

Toplanti tutanaklari

Maliyet

12.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Muhasebe

Biitce Kodu: 15.022

F.2.5.5 Universitede
calismalarina baslanan
“Teknokent”
calismalarinin
aktiflestirilmesi i¢in
girisimlerde bulunmak
ve destekleme

Yonetim Kurulu

Maliyet

10.000

2.500

2.500

2.500

2.500

Muhasebe

Biit¢ce Kodu: 15.022

F.2.5.6 Uye, Kurum ve
Balikesir’'in gelisimi
icin lobi Faaliyetlerinde
bulunmak

Lobicilik
faaliyet
Sayisi

12

Yonetim Kurulu

F.26 Lobi Faaliyetleri
Takip Cizelgesi

Maliyet

30.000

7.500

7.500

7.500

7.500

Muhasebe

Biitce Kodu: 15.022
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STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ IYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsanin iiyeleri, ¢calisanlary, i¢ ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini giiclendirerek
liye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, liyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

HEDEF 2.5 iLiN GELISIMi iCIN POLITIKA TEMSIL CALISMALARI YAPMAK

4 yilhik
Performans | Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler | Gostergeleri | Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)

F.2.5.7 “Balikesir
Kuzusu” irkinin
gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin
Kivircik, Merinos
aragtirma ¢iftliginin Maliyet 30.000 7.500 7.500 7.500 7.500 Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
kurulmasini saglamak
ve destek olmak
F.2.5.8 Balikesir
Kuzusunun iilke
genelinde biiytik
marketlerde
satilmasini saglamak
icin girisimlerde
bulunmak

Toplam Faaliyet

Toplam Maliyet

STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK

Ana Strateji: Borsa liyelerinin islerini gelistirmek, yeni ve katma degeri yiliksek alanlarda faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet gli¢lerini arttirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunmak.

HEDEF 3.1 UYELER VE BORSA iCiN PROJELER GELISTIRMEK

BALIKESIiR TiCARET BORSASI STRATEJIK PLAN 2019-2022

Performans |4 yillik Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Hedef 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
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Toplam Faaliyet

Toplam Maliyet

Performans
F.30 Egitim ve etkinlik
F.3.1.1 Hibeler ve Tesvikler Kalite ve katilim formu F.21 Egitim
E vb. konularda iiyelere Etkinlik Akreditasyon etkinlik degerlendirme
8 bilgilendirme amacl Sayisi 4 1 1 1 1 Sorumlusu anketi formu
& | etkinlikler diizenlemek Maliyet 32.000 8.000 8.000 8.000 8.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
X
E Proje Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Sorumlusu Etkinlik kayitlari
E F.3.1.2 Borsa adina proje
i calismalari yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
=
E F.3.1.3 Uye ve potansiyel iiye | Proje Saysi 4 1 1 1 1 Proje Sorumlusu Etkinlik kayitlari
g projelerine destek ve
» | damigmanlik saglamak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
<Zt: F.3.1.4Balikesir ili iriinleri Cografi isaret
g ile ilgili cografi isaret calismasi Yonetim Kurulu- Cografi isaret calismalari ile
= calismalar1 yapmak ve bir say1sl1 1 1 Genel Sekreter ilgili kayitlar
EE: tirtin icin calisma baslatmak | Maliyet 45.000 45.000 Muhasebe Biitce Kodu: 19.007
N
A

STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK

Ana Strateji: Borsa liyelerinin islerini gelistirmek, yeni ve katma degeri yliksek alanlarda faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet giiclerini arttirmaya yonelik

faaliyetlerde bulunmak.

HEDEF 3.2 TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN GELISIMINE DESTEK OLMAK

Proses

Stratejik Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

4 yilhik
Hedef

2019

2020

2021

2022

Sorumlu Birim

Aciklama
(Kay1it/Dokiimantasyon)
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Performans
F.3.2.1 Tarim Ve Hayvancilik Fuar Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu- F19 F.uar Degerlendirme
Fuarlar Diizenlemek Genel Sekreter Anketi Formu
Maliyet 80.000 20.000 [20.000 |20.000 (20.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 14.001
F.3.2...2"Tar1m ve hayvancilik Calistay ve Rapor 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu- Raporlar ve kayitlar
Sektoriinde ¢alistaylar veya sayisl Genel Sekreter
konfi 1 k, 1 . .
onteransiar yapmat, raporiar | vlivet 40.000 10.000 |10.000 |10.000 | 10.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 19.007
yayinlamak
E F.3.2.3 Yurt i¢i fuarlara Fuar sayisi 8 2 2 2 2 Yonetim Kurulu F.19
é katilmak Maliyet 140.000 35.000 [35.000 |35.000 |35.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
3.2. F.19F Degerlendi
; k3.2 4 Yurt disi Fuar sayisi 2 1 1 Yonetim Kurulu .uar cgeriencirme
= organizasyonlara (fuar vs) Anketi Formu
& katilmak Maliyet 90.000 45.000 45.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 15.022
&=
/A F.3.2.5 URGE vb. projelerini Proje sayis1 1 1 Proje Birimi Proje kayitlari
; ytratmek Maliyet 60.000 60.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 19.007
= Kalite ve
<Z: F.3.2.6 Girisimcilik kurslarinin | Kurs Sayisi 6 1 1 2 2 Akreditasyon F.14 -F.21
% diizenlenmesini saglamak Sorumlusu
= Maliyet 36.000 6.000 |6.000 |12.000|12.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 19.007
E F.3.2.7 Uyelerin fhracat Etkinlik sayis1
'G | bilincini arttirmak icin
E etkinlikler diizenlemek
p) Toplam Faaliyet
2 Toplam Maliyet

STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK

Ana Strateji: Borsa tiyelerinin islerini gelistirmek, yeni ve katma degeri yiiksek alanlarda faaliyet gdstermesini saglamak ve rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.

HEDEF 3.3 KUMELENME VE ORTAKLIK KULTURUNUN GELISMESI iCIN CALISMALAR YAPMAK

Prose
S

Stratejik Faaliyetler

Performans
Gostergeler

4 yillik Hedef
Performans

2019

2020

2021

2022

Sorumlu Birim

Aciklama
(Kayit/Dokiimantasyon
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i )
é F.3.3.1 Kiimelenme ¢alismalar1 | Egitim 1 1 Proje sorumlusu | F.14 -F.21
8 ve destekler hakkinda seminer
A& | diizenlemek Maliyet 5000 5.000 Muhasebe Biit¢e Kodu: 19.007
é F.14 Egitim Etkinlik Plan1
% ) . F.21 Egitim etkinlik
A |F.3.3.2 Ayni sektorde faaliyet Sektor Yonetim Kurulu - | Degerlendirme Anketi
£ | gosteren kiigiik isletmeleri bir | Toplantilar: 2 1 1 | Genel Sekreter Formu
¥ | araya getirmek icin ortak
% toplantilar yapmak Maliyet 4.000 2.000 2.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 19.007
E" F.3.3.2 Uyelerin Kiimelenme Proje Sayisi 1 1 | Genel Sekreter Proje kayitlari
Z |veyaisbirligi projeleri
_E vermelerine destek olmak Maliyet 0 0 |Projesorumlusu | Biitce Kodu: 19.007
=
/M Toplam Faaliyet 4 1 1 2
X
=9 Toplam Maliyet 9.000 2.000 | 5.000 | 2.000
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MALIYETLENDIRME

Hedef No

‘ Stratejik Hedef

2019 | 2020

2021

2022

Toplam

STRATEJIK AMAGC 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

Stratejik Hedef 1.1

Uriin ihtisas Borsacilig Ve Lisansl Depoculuk
Calismalarinin Baslatiimasi

Stratejik Hedef 1.2

Laboratuvar Hizmetlerinin Genisletilmesi

Stratejik Hedef 1.3

Hayvan Pazarinin Genisletilmesi ve Borsaya Yer
Tahsisinin Saglanmasi

STRATEJIK

AMAG 2 KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS BEKLENTILERININ iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Stratejik Hedef 2.1

Kurumsal iletisimin Giiclendirmesi

Stratejik Hedef 2.2

Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 2.3

insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi

Stratejik Hedef 2.4

Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
Memnuniyetin Saglamak

Stratejik Hedef 2.5

ilin Gelisimi icin Politika Temsil Calismalari
Yapmak

STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAKI

Stratejik Hedef 3.1

Uyeler Ve Borsa icin Projeler Gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2

Tarim ve Hayvancilik Sektérinin Gelisimine
Destek Olmak

Stratejik Hedef 3.3

Kiimelenme ve Ortaklik Kiltirinin Gelismesiicin
Calismalar Yapmak
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6.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2019-2022 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaglari gergeklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gbézden gecirmeler sirasinda
gercekgi yaklasim igin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler igin ayrilan bitgeler ile Stratejik
Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2019-2022 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili i¢in hazirlanacak Is Planlari bu planin ekidir.

7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cevresel degisimin bas dondiren bir hizla yasandigi giinimiiz dinyasi, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek cok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yonilyle asimetrik
gelisen firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak
durumunda kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yontem ve teknik arayisina
girmiglerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizl degisen cevresel sartlari yakindan takip eden Borsamiz, bolge
ekonomisindeki 6ncli kurum olma vizyonu sadece buglinii degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve y6netim siirecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da
firsat bilerek biinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle gecmis,
planin genelinden de anlasilacagl Uzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda
bolgeselde bir dizi acilim yapmistir. Bélgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hissetmis, farkli
alanlarda farkli paydas gruplarinin katilimiyla gerceklesebilecek projelerin hayata gecirilmesinde de
sorumluluk Gstlenecegini beyan etmistir.

Balikesir Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bolgenin ozelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak lzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi lizerinde durmus ve (g
ana baslikta yol haritasini gizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standardinin
tiim ¢alismalari iceren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini esas almistir.

“STRATEJIK AMAC 1. TOBB AKREDITASYON SiSTEMi TEMEL YETERLILIKLERi SAGLAMAK VE
ETKINLIGINi SUREKLi iYILESTIRMEK” bashg altinda borsanin kurumsal yeterliliklerini incelemis,
bolgesinin kalkinmasi icin kurumsal olgunluga ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini
bu stratejik amacinda belirlemistir. Tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Gyeleri
bazinda etki edebilecegi tim noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf
edecektir.

Son olarak Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak lyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet
olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gegirebileceginin farkindadir. Borsa, kendi verecegi
hizmetlerde gelisimi ile ilgili amag¢ ve hedefleri de “STRATEJIK AMAC 2. TOBB AKREDITASYON
SiISTEMi TEMEL HiZMETLER SURECINi UYGULAMAK VE ETKiNLiGiNi SUREKLI iYILESTIRMEK” stratejik
amacinda belirlemistir. Bu amac hedeflerinde, ilcenin ve kendi ekonomik altyapisinin zayifligini ve
Gyelerinin kurumsal konumunu bildigi icin liyelere 6ncli olmayi detayli bir sekilde belirtmistir.
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8. AMAGLAR LITMUS TESTI

AMAGCLAR LITMUS TESTI

Amag: Genellikle G¢ ya da dort yil sonrasi icin s6z konusu olan arzu edilen nihai sonug.

Her bitge birimi, program ya da alt program igin, amaglarin litmus testinin kriterlerini karsilayip

karsilamadigini belirtin. Her amacg icin bir kolon doldurun.

AMACLAR KONTROL LIiSTESI

Biitce Birimi ismi:

Program/Alt Program
Numarasi:

Amac¢ Numarasi:1

TEST SORUSU

#1 | #2 | #3 | #4 | #5

Amag misyonu desteklemekte midir?

Yasal otoritenizle tutarli mi?

Amac sadece bir tek konu ile mi ilgili?

Amag, Olcllebilir bir ve arzu edilen bir sonucu mu
temsil etmektedir?

Amag, oncelikli bir aktiviteyi mi, stratejik bir yon(
mu, yansitmaktadir?

Amac zorlayici, ama bunun yaninda gercekgi ve
basarilabilir bir amag¢ midir?

Amac uzun bir donemi mi kapsamaktadir; 6rn. ¢
ya da daha fazla yili?

Her program/alt program icin, mantikh bir sekilde
yonetilebilecek sayidan fazla olmamak sarti ile; en
az bir hedef belirlenmis mi?

Amag yonetim icin de 6nemli mi?

Amag politikayi olusturanlar musteriler icin de
onemli mi?

Bltiin olarak dusuntldiginde, amaglar programin
tim butgesini yansitiyor mu?

Program ya da alt programa yabanci biri amaglarin
ne demek istedigini anlar mi?




AMAGLAR LiTMUS TESTI
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