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Balikesir Ticaret Borsasi 2023-2026 Stratejik plan ¢alismalari Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2022 Yili
Teknik Destek Programi TR22/22/TD/0082 kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili tek sorumluluk MB
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yansitmaz.”

Stratejik Plan ¢alismasi danisman katkisi ve plani hazirlayan
Stratejik Plan Ekibi ile katilimci siiregler kullanilarak
2023-2026 yillari icin 4 yillik eylem ve etkinlikleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Stratejik Plan .... tarih ve ... sayili
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve tiim kamuoyuna ilani yapilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Meclis Baskani

STRATEJIK PLAN EKiBi
Mehmet CETIN — Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet MENGENECI — Meclis Uyesi
Ali OZCAN - Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa ERTEM- Yonetim Kurulu Uyesi
Altug SUGUR - Genel Sekreter
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BASKANIN SUNUMU

Balikesir ~ Ticaret  Borsasi;  kurumsal  yapisini
giclendirmek ve vermis oldugu hizmetlerde kalite
standartlarini yakalamak amaciyla, Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB) “TOBB Oda ve Borsa
Akreditasyon Sistemi” ile 2014 vyilinda entegre
olmustur. Yine kurumsal surekliligi saglamak ve
Uyelerinin memnuniyetini Ust seviyede tutmak igin 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ile 1ISO 100002 Musteri
Memnuniyeti Standartlarini uygulamaya baslamis ve
bagimsiz kuruluslarca belgelendrilmistir.

Bolgelerin  6nemli dinamiklerinden biri ve 06zel

sektorliin en 6nemli temsilcisi olan oda ve borsalar da
bolgesel kalkinmaya katki saglamak (izere bu siireci i¢sellestirerek gerekli yapilanmayi saglamak amaciyla
Stratejik Plan hazirlamaya baslamistir. Amaci Uyelere daha nitelikli hizmet Gretmek olan oda ve borsa
camiasl, Uyeler basta olmak Uzere paydaslarinin beklentilerini karsilamak amaciyla analizler yapmaya
baslamis, bu amacla gerceklestirilen galismalar neticesinde oda ve borsalarin hizmet kalitesi ylkselmistir.

2022 yili basinda goreve geldigimizde bir taraftan gérev dénemimizin rotasini belirmeye ve bu konuda
ortak bir dil Gretmeye calisirken, diger taraftan da cagin gerektirdigi atilimlari yapmak ve teknolojik
gereksinimlere ayak uydurmak amaci ile seffaf ve izlenebilir nitelikte tyelerimize ve kamuoyuna kendimizi
denetletme olanagi saglamak istedik.

Bu calisma ile Balikesir TB’nin gelecegini saglikh bir sekilde planlamasi ve borsa binyesinde gerekli
kurumsal gelisiminin sdrdaridlmesi amaciyla, i¢c ve dis paydaslarin katkilariyla borsanin gigli ve zayif
yonleri belirlenmis, firsat ve tehditler tespit edilmis, temel sorunlar ve beklentiler gbéz o6niinde
bulundurularak Stratejik Plan hazirlanmistir.

Bu planin hazirlanmasi asamasinda personelimizden, tim paydaslarimiza kadar katki saglayan, tim emek
verenlere tesekklir kurumumuz adina borg¢ bilirim. Planin, belirlenen misyon, vizyon ve hedefler
dogrultusunda, borsayi cagdas borsacilik anlayisina ve yapisina tasiyacagi konusundaki inancimiz tamdir.

Mehmet CETIN
Yonetim Kurulu Bagkani

Balikesir Ticaret Borsast 2023— 2026



STRATEJIK PLAN

1. BOLUM STRATEJIK PLANLAMA TASARIMI

Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile bir borsanin sahip olmasi gereken ve
sadece bolgemizde degil ayni zamanda Tirkiye’de drnek gosterilebilecek strateji ile yonetilen, katilimci bir
yaklasimla hizmet kalitesini standartlarin Gzerine cikaran, lyelerinin memnuniyetini strekli arttiran bir
borsa olmanin yolunda ilerlemektedir.

Balikesir Ticaret Borsasi TOBB Akreditasyon sisteminde B sinifi 5 yildizli bir borsa olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu na ek olarak kalite standartlarina (TS EN I1SO 9001 ile ISO 10002 Sikayet Yonetimi
Sisteminin gerekliliklerine gore sistem kurulumu gerceklestirmis, etkin bir bilisim sistemi ile borsa
yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sistem diger borsa ve kurumlar tarafindan 6rnek bir bilgi yonetim
sistemi olarak ele alinmakta ve sistem gelisimi icin taban olarak kullaniimaktadir.

TOBB Akreditasyon calismalari kapsaminda sistem, sistem ydnetimi ve sistem gelisimi konularinda tecriibe
kazanan Borsa sistemi daha ileriye gotliren bir yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda stratejik plan
calismalari sadece verilen hizmet kalitesinin devemliligini degil gelistirilmesini iceren bir sistematikte ele
alinmistir.

2023-2026 yillarini kapsayacak sekilde olusturulan Stratejik Plan, Borsa Uyelerinin, personelin goris ve
onerileri ve beklentilerini géz o6nlinde bulundurarak, Kamu kurum kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin 6nerilerini katiimci ydntemlerle toplayarak hazirlanmistir.

Balikesir Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi,

Mevcut Stratejik Plan Performans ol¢limi,
Stratejik Planlama egitimi,

Mevcut Durum Analizi,

Paydas Analizi,

GZFT analizinin yapilmasi,

PESTLE Analizinin gergeklestirilmesi

TOBB Akreditasyon kriterlerinin gbzden gegirilmesi
Risk Tabanl Kurum Sire¢ Analizi

Stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesi,
Kurumsal Risk Analizi

Stratejik Planin paydas onayina sunulmasi
Stratejik Planin Kurum tarafindan onaylanmasi

VVVVYVYVYVYVVYYVYYYVY

Stratejik Planlamanin ilk asamasinda, Balikesir Ticaret Borsasi ¢alisanlarindan 3 kisilik stratejik planlama
ekibi olusturulmus ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama surecinin ikinci
asamasinda mevcut stratejik planin performans 6lcimi gergeklestirilmistir. Bir dnceki plan déneminde
alinan stratejik planlama egitimine ek olarak Borsa personeline ve Uyelere stratejik planlamada yeni
yaklasimlar, senaryo ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Balikesir Ticaret Borsasinin veri
tabani incelenerek kullanilacak doékimanlar ve veriler tasnif edilmistir. Tasnif sonrasinda ise Borsanin
Mevcut Durum Analizi gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizine uygun olarak Borsanin gergeklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlere
uygun olarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda paydas analizine uygun olarak 3 pargali GZFT
analizi gergeklestirilmistir. Uyelere yénelik gerceklestirilen GZFT analizi borsanin misterileri nezdinde
incelenmesini ve lyelerin memnuniyetinin 6lciilmesine yonelik gerceklestirilmistir. Uyelere ayrica stratejik
planlamada temel kavramlar egitimi verilmistir. GZFT analizinin ikinci asamasinda Borsanin destekleyicisi
ve dis paydasi konumundaki diger kurumlara stratejik planlamada temel kavramlar egitimden sonra, Borsa
algilari 6lctlmis Balikesir Ticaret Borsasinin Guigll ve Zayif yonleri sorulmus, Borsa icin Firsat ve Tehditler
belirlenmistir. GZFT analizinin tiglincli asamasinda ise Borsa personelinin memnuniyeti élciilmis, Borsanin
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personel nezdinde GZFT analizi gerceklestirilmistir. GZFT analizinden sonra paydaslarin  blyuk
cogunlugunun belirttigi degisken dis kosullarin incelenmesi amaciyla PESTLE Analizi gerceklestirilmistir.

PESTLE Analizi Borsanin disinda gerceklesen Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Hukuki ve
Cevresel degisimlerin olumlu ve olumsuz olarak Borsaya olan etkisi incelenmistir. Stratejik Planlamanin
TOBB Akreditasyonu ile ortisiik olmasi icin Akreditasyon sistemi incelenmis stratejik plan kurgusu buna
gore hazirlanmistir. Bu kapsamda Akreditasyona uygun olarak risk tabanl slre¢ analizleri
gerceklestirilmistir. Bu asamadan sonra Borsanin daha dnceki vizyon, misyon ve temel degerleri revize
edilmis yeni stratejik amacg ve hedefler belirlenmistir. Yeni belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler kurum
personeli ile paylasilarak gorisleri alinmistir. Buna ek olarak stratejik amacg ve hedeflere uygun olarak
kurumsal risk analizi gerceklestirilmis, birimlere risk tabanl ¢alisma metodu uygulanmistir. Stratejik planin
bltcelemesi 4 yillik hazirlanmis, sonrasinda paydaslarin goruslerine sunulmustur. Gelen paydas gorisleri
dogrultusunda Stratejik Plan revize edilerek Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Yénetim Kurulunun
onayi ile stratejik planin uygulanmasina baslaniimistir.

2.BOLUM MEVCUT DURUM ANALIzi

Mevcut Durum Analizi B6liminde Borsanin tarihgesi, faaliyet gostedigi ekonomik-sosyal ekosistem, borsa
slrecleri, Borsa Kurumsal yapisi incelenmistir. Borsanin personel yapisi, bltcesi, gelir-gider kaynaklari
incelenmist borsanin gelecek cizmesi igin stratejilerin belirlenmesi saglanmistir.

2.1 Borsanin Tarihgesi

Balikesir'de ilk borsa 1930/1931 yillarinda kurulmus, ancak bu borsa émursiiz olmus ve iki yil sonra
kapanmistir.

ikinci defa 1958 yilinda Borsa kurulmasina tesebbiis edilmis, 30 Mart 1958 tarihinde ilk Meclis se¢imi
yapilmis ve Borsa | Haziran 1958 yilinda faaliyete ge¢mistir.

ilk Tesisler; ilk Borsa binasi, etrafi borsa iiyelerine ait magazalarla cevrili 20 déniimliik bir alanin ortasinda
olup, 12x 16 metre ebadinda satis salonu ile blrolardan mutesekkildir. Bina insaatina 1959 yilinda
baslanmis ve 3 yil icinde bitirilmistir. Borsa ¢evresinde Uyelerimize ait 49 adet diikkan vardir.

Yeni Tesislerimiz; Ticaret Borsasi Sitesi-Eski Kepsut caddesi 3.km.’deki 83.458 m2 (83 doniim) alanda 01
Ocak 1993 tarihinde insaat ¢alismalarina baslanmis ve 17 Mayis 1999 tarihinden itibaren Borsa Uyelerimiz
yeni isyerlerine tasinmislardir.

2.2  Faaliyet Ekosistemi

Borsanin faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomik ve sosyal 6zellikleri borsa potansiyelinin anlasilmasina
daha kolay olanak saglamaktadir. Balikesir Ticaret Borsasi Sadece Balikesir ili ve ilgelerine hizmet
verebilmektedir.

2.3 Yasal Yukiimliiluklerin Kapsami

Kamu kurumlari 24.12.2003 tarihinde yurirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve stratejik planlamaya iliskin hiikiimlerin 01.01.2005 tarihinde yurirlige girmesiyle beraber stratejik
plan yapma ylkimlaligini Ustlenmislerdir. Stratejik planlama siirecinde, 24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan “5436 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul
edilmektedir. 5018 sayili kanunua gore Stratejik Plan yapmak zorunda olan kurumlar Kamu kurumlari,
Belediyeler, Universiteler ve 6zel biitceli kurumlardir.

Balikesir Ticaret Borsasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu kanunun kapsami disinda yer almaktazglr.
Balikesir Ticaret Borsasi ve (st birlik olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ni tanimlayan 18.05.2004
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tarihli 5174 sayil Kanunun 28. maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya
dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lzere
kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu” olarak ifade edilmektedir.

Bu cercevede Balikesir Ticaret Borsasi’nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi itibariyla
giincellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Balikesir Ticari
Borsasi’nin Stratejik Planini  degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur.Akreditasyon ise, genel olarak: “mallarin ve hizmetlerin istenen
sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin
onaylanmasi sirecidir.” Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistigi standardizasyonunun
onemli bir unsurudur. Bu yeni standart, yetki almayi isteyen tim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve
Uyelerine sunmalari gereken birtakim, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve glivenilir bir
cerceveye dayandiriimaktadir. Bu kapsamda plan igeriginde stratejik planin dayanagi sunulmustur.

2.4 Borsanin Sundugu Hizmetler

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan kamu tizel kisiligine
sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar icin sagladigi veri bankalari ile lke
ekonomisine verdikleri katkilar nemli fonksiyonlaridir.

Bu baglamda Balikesir Ticaret Borsasi'nin sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere bagh faaliyetler iki
ana slirecte incelenmektedir. Bu slirecler (yelere sunulan hizmetlerin slrekli gelistiriimesi ve
desteklenmesi icin gerekli olan temel ve destek stirecleridir. Temel Siirecler Operasyonel ve taktik strecler
olarak stadart ve gelistirici hizmetler olarak ayrilmaktadir. Destek faaliyetleri ise klasik ve stratejik destek
faaliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Operasyonel Hizmetler: Kanun ve yonetmelikler aracili§iyla Borsalara verilmis gérevlerdir. Bu hizmetlerin
uygulanmasi asamasinda Balikesir Ticaret Borsasi kanun, yonetmelik, ic yonergelere gore hareket
etmektedir. Bu hizmetler verilirken hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetine 6nem verilmektedir.

Taktik Hizmetler: Borsanin ulagsmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda ¢agin
gereklerine uyarak tyelerin her tirli beklentisinin 6nline gegmek icin yapilan hizmetlerdir.

Destek Faaliyetleri ise verilen hizmetlerin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli faaliyetlerdir.
Destek Faaliyetlerini de kendi icinde iki bilesene ayrilmaktadir.

Klasik Destek Faaliyetleri: Yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rglitlenme bicimin dizenlenmesi ve tim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi altinda ydritilen faaliyetlerdir.

Stratejik Destek Faaliyetleri: Toplam kalite yonetimi, proje gelistirme, arastirma gelistirme ve kurumsal
yoOnetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.

Balikesir Ticaret Borsasl Cagdas ve Kaliteli Yonetim politikasi ile hem modern yonetim siireclerine sahip
hem de (iye memnuniyetini gdzetleyen bir yaklasim sergilemektedir. Balikesir Ticaret Borsasinin Hizmet
kalitesinin arttirilmasi amaciyla Kurumsal Risk Analizi gerceklestirilmis, risklerin bertaraf edilmesi icin
eylem planlari olusturulmustur.

C:\iii:ﬂ
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P.2.5 Tescil (Alim, Satim ve ihracat)

Operasyonel P.2.5.1 Uye Sicili / Muamelat
Hizmetler

P.2.5.1 “Belge” Hazirlama -Onaylama

HiZMETLER

P.2.1 Uyeler Arasi iletisim Ag

Taktik Hizmetler P.2.2 Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil

P.2.4 is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Sosyal Sorumluluk
P.1.8 Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallasma,
ISO 9001, ISO 10002 TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemi)
P.2.3 Arastirma & Gelistirme

Stratejik P.1.3 Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi

Destek Faaliyetleri P.1.5 Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi
P.1.6 Bilisim Teknolojileri Yonetimi
P.1.7 Uye lliskileri Yonetimi
P.2.3 Proje Gelistirme ve Yonetimi
P.1.6 Bilgi islem/Teknik Destek

kKIasi:f o P.1.2 Mali isler
Destek Faaliyetleri P.1.3.1 idari isler

DESTEK FAALIYETLERI

2.5 Borsa Siiregleri Analizi

Borsanin hizmetleri ile ilgili bircok slireci bulunmaktadir. Borsa siirecleri daha 6nceki planlama siirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Surec¢ (Proses) kartlari olusturulmustur. Sireclerin tamami ise risk bazl slire¢ kartlari ile beraber
calistirilimaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Balikesir Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani olusturma siirecinde, paydaslarin borsanin gelisimine yonelik
gorislerini, Onerilerini ve gelecege yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas analizi, paydaslarin i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflanmasiyla baslamistir. i¢
Paydaslar Borsanin bagli oldugu birim ve Borsanin asli unsurlarini olusturan paydaslardan olusmaktadir.
Paydas analizinde etki ve 6nem siralama matrisi yapilmis paydaslar, etki ve 6énemlerine gore siralanmistir.
Etki seviyesi Borsanin faaliyetlerinden etkilenen ve ya Borsayi etkileyenler olarak ele alinmistir. Onem
seviyesi ise Borsasinin paydasa olan Onemi ve paydasin borsaya olan 6nemine gore siralama
gerceklestirilmistir. Paydas analizinde daha sonra, belirlenen paydaslarin Borsa icin 6nemleri tespit
edilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini
etkileme glicl ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Giiglii), Paydasin 6nem derecesi
(Onemli — Onemsiz) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

o
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ETKi ONEM MATRISI

=

rlarini Gozet
alarina Dahil Et

Birlikte Cal

iC PAYDASLAR

Borsa Calisanlari

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclis Kurulu

Borsa Disiplin Kurulu

Borsa AkreditAsyon izleme Komitesi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DIS PAYDASLAR

Paydaslar

Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler

Sanayi kuruluslari

Uye olmayanlar Hizmet Tedarikgileri
(Belgelendirme, egitim, danismanlik hizmetleri
alani)

Destek hizmet Tedarikgileri (Eksper, bilirkisi,
danigman, egitimci, bankalar vs.)

Malzeme Hizmet Tedarikgileri (Glvenlik, temizlik,
kargo,sigorta, ¢ay ocagl, ulasim, bakim, yazilim vs.)
Kamu (Yerel ydnetim, Universiteler, Kamu
Kurumlari)

Yari Resmi Kurumlar (Meslek Odalari, OSB ve
SB’ler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar ve
Birlikler), STK’lar

Basin

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi / Tarim il
Madarlagi

Hikmedenler

Toplum

Ortakhik Yapisi
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Strateji
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gézet Calismalara Dahil Et
Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Bilgilendir

Balikesir Ticaret Borsasinin dis paydas analizinden sonra dis paydaslarla stratejik planlamada temel
kavramlar egitimi gerceklestirilmis, sonrasinda borsa’ya yonelik GZFT analzi gergekelstirilmistir. Bu
toplantida ayrica paydaslara dis paydas analiz anketi gerceklestirilmistir. Bu ankette borsanin bilinirligi,
hizmetleri, dis paydaslarla iliskileri ve borsanin etkililik ve etkinligi 6lcilmustir. Amag hedef ve faaliyet

planinda kullaniimistir.

2.7  Kurum igi Analiz

Balikesir Ticaret Borsasinin kurum ici analizi organizasyonel, insan Kaynaklari, Uye iliskileri, Fiziksel

veTeknolojik Kaynaklari ve borsa biitcesinin degerlendirilmesi ile gerceklestirilmistir.

(T \/}%\\
N\’
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2.7.1 Organizasyon Yapisi

Balikesir Ticaret Borsasi yasal hiikiimler cercevesinde, Meclis Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan yonetilmektedir. Borsa yoOnetimi tarafindan alinan kararlar cercevesinde islerin
ylritilmesinden Genel Sekreter sorumludur.

Verdigi hizmetleri, asagidaki organizasyon semasinda gosterilen Balikesir Ticaret Borsasi Birimleri uyum
icinde calisarak yerine getirmektedir.

MECLIS

[
S HESAPLARI INCELEME
DISIPLIN KURULU J KURULU

YONETIM KURULU

AKREDITASYON IZLEME .
KOMITESI YUKSEK iSTISARE KURULU

1

GENEL SEKRETER

I_l

GENEL SEKRETER YARDIMCISI
TESCiL _— SEKRETERYA
KALITE/AKREDITASYON

MUAMELAT VE iSTATISTiK SORUMLUSU
— BASIN YAYIN

LABORATUVARLARI B

: PROJE
MUHASEBE VE iNSAN
KAYNAKLARI

S BiLGI ISLEM

=
©

|
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2.7.2 insan Kaynaklari

Balikesir Ticaret Borsasi’'nda 2022 yil itibariyle 17 personel gérev yapmaktadir. Personelin 6zelliklerine
iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Sira Adi Soyadi Cinsiyet Gorevi Egitim Durumu ;iaI:ias?CI il

1.  ALTUG SUGUR Erkek Genel Sekreter Lisans

2.  SERTAC GIRGIN Erkek Genel Sekreter Yrd. Lisans ingilizce Cok lyi.

3.  HASAN ERTEM Erkek Muhasebe Lisans ingilizce lyi

4. AL GURKAN BUDAK  Erkek Muamelat/istatistik/Personel  Lisans

5.  BERRIN OZEREN Kadin Yénetici Sekreteri Lise

6. 62GURYILDIZ Erkek Bi.l.gi i..g,lem/ Tescil M./Tescil Lisans ingili_z;e Rusca
Gunlik Kontrol GOk lyi

7. ALPTEKIN EREN Erkek Tescil /Gida Labrotuvari Lisans

8.  SAIT OCAKTAN Erkek Tescil Lise

9.  SEYHAN DEMIR Erkek Tescil Lisans

10. BERRIN URAN Kadin Gida Lab.Sorumlusu Lisans ingilizce Cok lyi.

11. BUKET SADIC Kadin Toprak Yaprak Su Lab.Sor. Lisans ingilizce lyi

12. NAIL DENiz Erkek Topra'k Yaprak Su Y. Lisans ingilizce lyi
Lab.Kimyager

13. BERRIN DAGLI Kadin Temizlik Sorumlusu ilkokul

14. FAHRETTIN GOKHAN  Erkek Bekgi/Kalite Yon.Sor. Lise

15. NAIL GEZER Erkek Bekgi Ortaokul

16. MESUT DALKILIC Erkek Bekgi ilkokul

17. NAIL BOZKURT Erkek Bekgi Lise

Cinsiyete Gore Dagilim

Borsa personelinin 13’l erkek (%76), 4’U kadindir (%24).

Personel Cinsiyet Dagilimi
Kadin
4
24%

=
=
| I
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Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Borsa personelimizin 6grenimdurumuna gore lisans (%53), yulksek lisans (%6) lise (% 23), ve ortaokul
(%6) ve ilkokul (%12) mezunudur.

lkokul' parsonel Ggrenim Durumu

Ortaokul 129
1
6%

Y. Lisans
1
6%

2.7.3 Uyelere iliskin Bilgiler

Borsanin Uye sayisi ve durumlari asagida verilmistir.

Uye 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sayilari Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yili Yili Yili
Faal Gye 133 138 135 132 129 127 128 123 136 137
Askidaki 13 14 15 15 15 15 16 14 5 1
Uye
Yeni Kayit 3 8 3 5 2 3 6 9 5 7
Terk 8 3 6 6 5 5 4 1 4 4
Toplam 157 163 159 158 151 150 154 147 150 149
N
)
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138 135 136 137

w
w

140 132 129
127 128 123
120 |
100 |
80 | M Faal Gye
m Askidaki Uye
60
= Yeni Kayit
40 | Terk
20 3 4 5 5 5 5 6 4
28 8 26 56 5 25 64 554 74
A_._._J-_._._J—_._.J—_._.J—_._.__I—_._.__I—_._.J—__-—_.J—_.J'
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili Yili
1-10 11-20 21-30 31-40 40 YIL VE
.. . Toplam
YILLIK YILLIK YILLIK YILLIK UZERI
2022 Yil Kayit Tarihi ore U
9 ih Kayit Tarihine Gore Uye 53 33 25 16 10 137
Firmalar
40 YIL - .. .- .
ve 2022 Yili Kayit Tarihine Gére Uye Firmalar
UZERI
7% 31.40VIL
12%
=
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Anonim Limited
Sirket Sirket
2022 Yili Uye Firmalar 36 52 46 3 137

Sahis  Kooperatif Toplam

Kooperatif—_ 2022 Yili Uye Firmalar
2%

—

Uye Olmayip islem Yapan Sahis ve Firma Sayisi : 658

2.7.4 Fiziksel Kaynaklar Ve Teknolojik Altyapi

Balikesir Ticaret Borsasinin Fiziksel ve teknolojik altyapisi is sireglerinin devamliligini, ydnetim ve insan
kaynaklari idaresini kolaylastiran bir yapidadir. Balikesir Ticaret Borsasi etkinlik ve verimliligini elinde
bulundurdugu altyapiya uygun olarak gelistirmistir. Borsanin elinde bulunan Fiziksel ve teknolojik
kaynaklar asagida siralanmistir:

2022 YILI YAZILIM LiSTESI

TOBB Net Yazilimi

Eset EndPoint Antiviriis Yazilimi

Jet SMS Yazilimi

Window Server 2016

SQL Server Windows NT

Fortinet & FortiLogger Giivenlik Duvari Yazilimi
Kep (E imza)

ProBase Bordro Yazilimi

GMS Muhasebe Yazilimi

Microsoft Office 365 E-Posta Hizmeti (EXCHANGE PLAN 1)
Microsoft Office 2013-2016

Uzay Baskiil Kantar Programi

Alpata Borsa Bilgi Sistemi
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TEKNOLOJiK CIHAZLAR
DONANIM ADI ADET/SAYI

Masausti Bilgisayar 15
DizUstl Bilgisayar

Cok Fonksiyonlu Yazici
Lazer Yazici

Server

Switch

Modem

Router

P W R WRE NS

Telefon Santrali

w
N

Guvenlik Kamerasi

DVR Kayit Cihazi

Alarm Sistemi

Projeksiyon

Klimalar

Server Yedekleme Sistemi

Disk Station Yedekleme Sistemi
Ses Sistemi

Jenarator

Fotograf Makinasi

R R R R R R NN, R R

Televizyon
Tarayicl 4
Toplam 94

N
~
0

Varliklar ve istirakler

EREGLI DEMIR GELiK FAB. T.A.S

BALPAS BLK. PAMUKCU TERMAL TURIZM VE TC. AS.

BALGAZ BLK. GAZ DAGITIM SAN. TIC. AS

GUMRUK TURIZM ISLETMELERI AS.

EGE LISANSLI DEPOCULUK AS.

BUYUK ANADOLU LOJSTiK ORGANIZASYONU (BALO)
BALIKESIR UNIVERISTESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLUMU YON
TURKIiYE URUN IHTISAS BORSASI AS.

. TMO-TOBB TARIM URN.LISANSLI DEPOCULUK SAN. VE TIC.AS.
10. BINALAR

11. TESIS MAKINE VE CIHAZLAR

12. DEMIRBASLAR

Lo N R WN R
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2.7.6 Borsa Biitgesi

Balikesir Ticaret Borsasinin Bitcesi Tescil sayisina orantili olarak degisim gdstermektedir. Borsa’da
uygulanan kotasyon sistemi tesil edilecek trinin min miktarini verebilmektedir.Bu kapsamda Borsasinin
bitce gelirleriile 5 yillik giderleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Mali Durum*

YILLAR GELIR GIDER
2018 Yih 6.095.313,77 2.773.774,29
2019 Yil 8.137.142,63 4.207.172,40
2020 Yil 6.797.262,45 4.915.816,84
2021 Yih 10.759.782,53 5.300.715,13
2022 Yih 20.252.759,85 9.164.367,91
Mali Durum
25.000.000
20.252.760
20.000.000
15.000.000
10.759.783
10.000.000 8.137.143 64.368
6.095.314 6.797.262
07.172 15.817 00.715
5.000.000 73.774 : il I
- Hm ]
2018 2019 2020 2021 2022

= Mali Durum GELIR ~ ® Mali Durum GIDER

2.7.7 GZFT (Giiglii, Zayif Yanlar, Firsatlar Ve Tehditler)Analizi

GZFT analizi bir kurumun glcli ve zayif yanlarini belirlemek, dis kaynakl firsat ve tehditleri tanimlamak
icin kullanilan bir metodtur. Bu analiz hem kurumu sistemsel olarak tahlil edilmesini saglamakta hem de
gelistiriimesi gereken yanlara, kullanilmasi gereken gliclii yonlere ve firsatlara yonelik strateji gelistirmeye
ve tehditlere karsi dnlem yarayabilir.

Performans
Gelistiriciler  Engelleyiciler
& ic  Gigli Yonler  Zayif Yonler
3
=
w  Dis Firsatlar Tehditler

GZTF analizinde, GZFT matrisi kullaniimaktadir. Bu matrise gore etkenler i¢ ve dis, performans etkileyenler

ise gelistirici ve engelleyici olarak ayrilmaktadir. Bir kurumun glicli ve zayif yonleri i¢ etkenler; firsatl rve
N

|
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tehditler dis etkenler olarak belirlenmektedir. Kurumun performansini gelistiren veya gelistirime
potansiyeli olarak gocli yonler ve firsatlar; kurumun performansini engelleyen ve ya engelleme
potansiyeli olarak zayif yonler ve tehditler ele alinmistir. Kurumun i¢ etkenlerinin belirlenmesinde kuruma
yonelik fonksiyonel kurum analizi gerceklestirilmistir. Bu analizde kurumun 6rgtit yapisi, birimlerin gérev
ve yetkileri, personelin nicelik ve nitelik olarak yeterliligi, kurum kultirl, mevcut strateji ve politikalar,
fiziksel ve teknolojik imkanlar.

GZFT analizi stratejik planlama egitiminden sonra kurum personeline, kurum Uyelerine ve dis paydaslara
yonelik olarak gerceklestiriimistir.  Burada elde edilen veriler konsolide edilerek GZFT analizi
toparlanmistir.

GZFT Analizinin sonucunda ortaya cikan zayif yonlerin giliclendirilmesi, tehditelere karsi savunma
olusturulmasi giiclii yonlerin ve firsatlarin kullanimi ile mimkidndir. Bu kapsamda GZFT analiz ve strateji
matrisi olusturularak, stratejik plana girdi saglayacak stratejiler olusturulsmustur. Kullanilan GZFT matrisi
asagidadir:

Firsatlar Tehditler
G-F Stratejileri:

< R, . G-T Stratejileri:
S Borsa hangi glicli yonlerini kullanarak S " .I.
S5 < . . Borsa hangi guigli yonlerini kullanarak
® 9 firsatlarin en etkin sekilde kullaniimasini o o .
= . . tehditlerin etkilerini minimize edebilir?
saglayabilir?
5}
E Z-F Stratejileri: Z-T Stratejileri:
;>: Borsa hangi glicli yonlerini kullanarak zayif Borsa hangi zayif yonlerini minimize
> yonlerini minimize edebilir? ederek tehditlerden kaginabilir?
N

Bu cercevede olusturulan GZFT analizi ve planlanan hedef ve faaliyetler matrisi asagida verilmistir.

GUGLU YONLER iLGiLi PROSES | PLANLANAN HEDEF VE FAALIYETLER

F.1.1.1 AIK Araciligi ile Stratejik Plan Gergeklesme Durumu Takibini
Yapmak

Saglam ve glvenilir bir kadroya sahi
& & Y P F.1.4.1 Mali ve Finansal Konularda Egitim Dizenlemek (Yonetici ve

olmasi
P.1.1-P.1.2- Personel)

P.1.4 F.1.4.2 Mali Durum Risk Analizlerini Gozden Gegirmek ve Yenilemek
Mevzuata uygun bir iyilestirme F.1.4.3 Varlik ve istirak Gelirlerinin Katki Payini Artirmak igin Calismalar
sergilemesi Yapmak . ) . .

F.1.1.2 SWOT Analizlerini Yenilemek, SP Gerekli Revizyonlari Yapmak

Guler yliz, samimiyet, tarafsiz ve F.1.1.3 Yonetici ve Personel icin Mesleki/ Kisisel Gelisim Egitimleri
objektif, tutumun devami Diizenlemek

P.1.3 F.1.1.4 Yonetici ve Personel Oryantasyonlari Yapmak, Yenilemek

Glvenilir, tecrtibeli ve is odakh bir

kadroya sahip olmasi. F. 1.1.5 Personel Rotasyon Galismalari Yapmak

F.1.1.6 Personelin Performans Degerlendirmelerini Yapmak

F.1.2.1 Tarim Hayvancilik ile ilgili Basin Agiklamalari Yapmak
F.1.2.2 E Dergi Cikarmak, Paydaslarla Paylasmak

F.4.1.1 Balikesir Tarim ve Hayvancilik Uretimi Konusunda Basin ve
Yayinlara Katilmak, Diizenlemek

F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Yénelik Tarimsal Tanitim ve Bilgilendirme
Brostrleri Yapmak

Yazili ve Gorsel Basini Etkin kullanmasi P.1.5

F.1.2.3 Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gegmek (EBYS) Stirekliligini
Teknolojik altyapi Saglamak
F.1.2.5 Elektronik Arsiv Sistemi Kurmak ve Surekliligini Saglamak

Online islem ve beyanname P16 F.1.2.6 Bilgi Glvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize Etmek

. . F.1.2.7 Elektronik Arsiv, Yedekleme Sistemi Kurmak ve Glvenligini ve
yapilabilmesi Surekliligini Saglamak
Uyeleri ile iletigimi F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak
Uyelerinin sorunlarina hizli bir bigimde P17 F.1.3.3 I_§O 10002 MMYS .l.Jygun Calismak ve Devamlihigini Saglamak N
yanit vermesi ve ¢cdzmesi ya da bu F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak )
gayrette olmasi F.1.3.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun faaliyetler gergekles,tir‘mgﬂ

[
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GUCLU YONLER iLGiLi PROSES | PLANLANAN HEDEF VE FAALIYETLER

seffaflik ve etkin hizmet sunumu b1 F.1.4.4 1SO 9001: 2015 KYS Belgesinin Devamliligini Saglamak
Kurumsal altyapisi o F.1.4.5 Borsa Sureg Analizleri Yapmak ve Revize etmek

Tarim ve tarima dayali endstri ile ilgili

konularda sehrin 6nde gelen fikir

paydasi olmasi

Yonetim kurulu baskaninin vizyoner

olmasi, glgli lobicilik ve temsil glict

Ekonomik ve sosyal anlamda

glglenmesinde onemli rol almaktir

Sosyal sorumlulugunun ytiksek olmasi

Diger kurumlarda ortak calismaya F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
uyumlu olmasi. : ;

— - Firmalarla Anlasmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
nglu lobi faaliyetlerinde bulunmasi F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplantilarina Katiimak, Diizenlemek ve
Isbirligi yapan yada yapabilecek Katilim Saglamak
nitelikte kurum ve kisilerin varlig. P.2.2 F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorlerin Gelisimi icin Lobi
Uyelerinin kurumsal gelisimini Faaliyetlerinde Bulunmak
saglamasi F.4.2.1 il Genelinde Tarim Konseyinin Kurulmasi ve Verimli Calismasina
Tarim ve Tarima Dayali Sanayinin Yonelik Girisimlerde Bulunmak
Gelismis Olmasi
Uyelerine is gelistirme ve hedef pazar
konularinda destek vermesi
Ekonomik Agidan Giiglii Uyeleri
Blinyesinde Barindirmasi, Turkiye
Tarimina Yon Veren Bir Bolgede Yer
Almasi, Cografi Konum itibari ile
Ticaretin Kesisim Noktasinda Yer Alan
Uyelere Sahip Olmasi
Tarimin sorunlarina egilimcisi F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek Edindirme) Uyelere Yardimci

P.2.4 Olmak
Desteklerinin olmasi F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda Seminerler Diizenlemek
F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek
islemleri hizli P.2.5 F.1.2.4 Elektronik Tescil islemlerini Gelistirmek ve Surekli Kilmak
Borsaya ait arsanin varlig F.3.1.2 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini Devam Ettirmek,
Yayginlastirmak
. . B F.3.1.3 Borsa Arazisine Lisansl Depo Kurulmasini Saglamak (Hububat)
Borsacilik islemlerinde sektorel P.2.6 F.3.1.4 Mevcut Laboratuvarlarin (Toprak ve Gida) Yetkinligini Arttirmak

gelismeleri ve teknolojik yenilikleri
takip etmesi

Laboratuvarlari ve konumu

F.3.1.5 Canli Hayvan Pazarinin Devreye Alinmasini Saglamak istirak Etmek
F.3.1.6 Paydaslar ile Balikesir Mezbahasinin Etkin Kullanimi Saglamak ve
Desteklemek (istirak Dahil)

*Giiclii yonlerimiz firsatlarin dederlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak

tanimlanacaktir.

=
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ZAYIF YONLER

iLGiLi PROSES ‘ PLANLANAN HEDEF VE FAALIYETLER

F.1.2.2 E Dergi Cikarmak, Paydaslarla Paylasmak
F.4.1.1 Balikesir Tarim ve Hayvancilik Uretimi Konusunda Basin ve

Borsanin tanitimin az olmasi P.1.5 Yayinlara Katilmak, Dizenlemek
F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Yonelik Tarimsal Tanitim ve Bilgilendirme
Brosdrleri Yapmak
F.1.2.3 Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gegmek (EBYS)
Teknik altyapiya dair eksiklikler Sarekliligini Saglamak ) ;
P16 F.1.2.5 Elektronik Arsiv Sistemi Kurmak ve Stirekliligini Saglamak
F.1.2.6 Bilgi Glvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize Etmek
Web Sitesinin Cok isler Olmamas| F.1.2.7 Elektronik Arsiv, Yedekleme Sistemi Kurmak ve Glvenligini ve
Surekliligini Saglamak
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve Devamliligini Saglamak
Uye Sayisinin Az Olmasi P.1.7 F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyac ve beklentilerine uygun faaliyetler
gerceklestirmek
iletisim eksikligi birbirini tanimama F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplantilarina Katilmak,
- Diuizenlemek ve Katihm Saglamak
!’aydaslarlndakl Akfamalar F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin Gelisimi igin Lobi
[limiz Ticaret Ve Diger Konularda Faaliyetlerinde Bulunmak
Kanunsal Olarak Yaptirim Haklarinin P22 F.4.2.1 1l Genelinde Tarim Konseyinin Kurulmasi ve Verimli
Olmamas| Bagimsiz Hareket Edememe CGahismasina Yonelik Girisimlerde Bulunmak
Tarim Ve Hayvanciligin Kargi Karsiya F.4.2.2 Paydaslarin (Valilik,Kkaymakamlik, Tarim il Miid., Milli Egitim
Kaldigi Sorunlar Vs.) Diizenledigi Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik istatistikler Yapmak, Arastirma
Projelerin olmamasi Raporlari hazirlamak
F.2.2.2 ilin Uretim Kapasitesini Artirmak i¢in Tohum Dagitimi
Saglamak
Yeni Griinlerin tespit edilmemesi F.2.2.3 Yurt Disi is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak
P23 F.2.2.4 Ifurum Adina Projeler Hazirlamak
- F.2.2.5 Uye Projelerine Destek Olmak
ilce Borsalari ile isbirligi F.2.2.6 Yurtici Is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak
F.2.2.7 Yesil Déniisiim Ve Mutabakat Konusunda Kurum ve Uyeler
icin Calismalar Yapmak
Paydaslarla or.tak ;?Ia.tform F.4.1.2 Balikesir'de Yéresel Uriin Festival Organizasyonlari Yapmak,
olusturmadaki eksiklik
Katilmak
Uye isyerlerinde kalifiye eleman F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek Edindirme) Uyelere
eksikligi Yardimci Olmak
P.2.4 F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda Seminerler
Yapilan egitim ve seminerlere tye Diizenlemek
katiliminin yeterli olmamasi F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler Diizenlemek
Elektronik satis salonuna sahip P26 Planlama yapilmadi

olmamasi

*Zayif yénlerimiz . Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.
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F.1.2.1 Tarim Hayvancilik ile ilgili Basin Agiklamalari Yapmak
F.4.1.1 Balikesir Tarim ve Hayvancilik Uretimi Konusunda Basin ve

Gugll yerel basinin varligi P.1.5 Yayinlara Katilmak, Diizenlemek
F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Yénelik Tarimsal Tanitim ve Bilgilendirme
Brogdrleri Yapmak
F.1.2.3 Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gegmek (EBYS) Strekliligini
Salgin sonrasi Uyelerin teknoloji Saglamak . e . . e e
kullaniminin ve online islemlere P16 F.1.2.5 EI_ek_tro“nlk A.rv§.|v _Slsteml _Kurmak ve Surekllllg!nl Saglamak
Uyumunun artmasi F.1.2.6 Bilgi Guvenligi Risk Analizleri Yapmak ve Revize Etmek
F.1.2.7 Elektronik Arsiv, Yedekleme Sistemi Kurmak ve Glivenligini ve
Surekliligini Saglamak
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak
Uyelerimize max. Memnuniyet F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri Diizenlemek,
sunmak. P.1.7 Memnuniyet Oranini Yiikseltmek
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve Devamliligini Saglamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun faaliyetler gerceklestirmek
Farkli sivil toplum kuruluslariyla F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
iliskileri. Firmalarla Anlasmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
Yeni tarim politikalarini glindeme F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak,
getirmesi. Diizenlemek ve Katilim Saglamak
Karar Alici Kurum Veya Kisilere Kolay F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin Gelisimi igin Lobi
Ulasmasi Faaliyetlerinde Bulunmak
P.2.2 F.4.2.1 1l Genelinde Tarim Konseyinin Kurulmasi ve Verimli Calismasina
. ) Yonelik Girisimlerde Bulunmak
jl'op.lu.m nezdinde tarlm“sal faéllyetler F.4.2.2 Paydaslarin (Valilik,Kaymakamlik, Tarim il Miid., Milli Egitim
ierisinde bulunmanin o?em! . Vs.) Duzenledigi Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
konusunda_fjdrkmdallk diizeyinin F.4.2.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine
artmasi ve itibar kazanmasi. :
Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.2.4 Sifir Atik Noktasi Olmak ve Surekli Kilmak
Tesvik ve Desteklerin olmasi
Sehrimizin Tarimin Bagkenti Olmasi
Balikesir'in Organize Sanayisinin
Yatirnmci Cekmesi
Cografi Konum itibari ile Kavsak
Ti?nk:if'l::?(aBkl:Lungna:sl;BfJT:;rr:\na F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destgkleri Konusunda Seminerler Dizenlemek
I, Y . F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik Istatistikler Yapmak, Arastirma Raporlari
Kolay.l.lgl,Buyuk Sehirlere Yakinhgi hazirlamak
veni Urur_ﬂgr Tesplt I?tmek Ve F.2.2.2 ilin Uretim Kapasitesini Artirmak icin Tohum Dagrtimi Saglamak
Uyeller|m|2| Yonlendirmek — F.2.2.3 Yurt Disi is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak
Gel|§en.Ve Ta”m.a A,g'k Ara;_||er|.n F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak
Olmasi,istanbul-izmir Yolu Uzerinde P.2.3 F.2.2.5 Uye Projelerine Destek Olmak
glma5| — — F.2.2.6 Yurtici Is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak
_Ill!mlz_ i;/og_;afyag TibeFI II::iH.eriTuI:Iu F.2.2.7 Yesil Déniisiim Ve Mutabakat Konusunda Kurum ve Uyeler igin
_ > F.4.1.2 Balikesir'de Yoresel Urlin Festival Organizasyonlari Yapmak,
Ihracat Konusunda Uyelerinize Firsat Katilmak
Sunma
Biiyiiksehir imkanlarina Sahip Olmasi,
Universitenin Ve Diger GMKA, KOSGEB
Gibi Kamu Kuruluslarinin Bulunmasi,
Organik ve iyi tarim uygulamalari igin
uygun, bereketli, islenmis topraklarin
varhgi
F.3.1.5 Canli Hayvan Pazarinin Devreye Alinmasini Saglamak istirak
Hayvan Nufusunun Artmasi P.2.6 Etmek

F.3.1.6 Paydaslar ile Balikesir Mezbahasinin Etkin Kullanimi Saglamak
ve Desteklemek (istirak Dahil)

*Firsatlar firsatlarin dedgerlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak tanimlanacaktir.
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TEHDITLER

iLGiLi PROSES

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYETLER

Ekonomik Durgunluk, Belirsizlik

Kayit Digiligin Fazla Olmasi

Kuraklik

Politik Baskilar Nedeniyle Gerekli
Uyarilari Yapamamak

Birokratik Engeller.

F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katilmak,
Duzenlemek ve Katilm Saglamak

F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gésterdigi Sektorlerin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak

Plansiz Uygulanan ithalat Politikalari P.2.2 F.4.2.1 il Genelinde Tarim Konseyinin Kurulmasi ve Verimli
Calismasina Yonelik Girisimlerde Bulunmak
F.4.2.2 Paydaslarin (Valilik,kaymakamlik, Tarim il Miid., Milli Egitim
Vs.) Duizenledigi Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.2.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiya¢ Sahiplerine
Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.2.4 Sifir Atik Noktasi Olmak ve Sirekli Kilmak

Tesvik Kapsaminda 3.Bolgede Yer

Almamiz

Ticaret Alanlarin Daralmasi

Misterek Ve Kiglk Arazi Malkiyeti

Ulkede Afet

Uretimin Azalmasi

Odalar Birliginin Uye Cogaltma

isteklerinden Kaynakli Céziim Aramasi. F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda Seminerler

Uretim Maliyetlerinin Artmasi ile Birlikte Diizenlemek .

Bazi Uriinlerde Uretimin Azalmasi F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik Istatistikler Yapmak, Arastirma

Tarim Ve Tarimsal Ticaretin Diger Raporlari hazirlamak .

Sektorlerle Paralel Bir Egilim igerisinde F.2.2.2 llin Uretim Kapasitesini Artirmak Igin Tohum Dagitimi

Olmamasi. Saglamak .

Yesil Déniistim Yolunda Firmalarin P23 F.2.2.3 Yurt Digi Is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak

Gelisiminin Ve ilerleyisinin Ekonomik F.2.2.4 lSurum Adina Projeler Hazirlamak

Yénden Yiik Olusturmasi Sehrin Olusan F.2.2.5 Uye Prgjelerine Destek Olmak

Demografik Yapisindaki Degisikligin F.2.2.6 Yurtici |s Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak )

Ekonomik Dengede Belirsizlik Ve F.2.2.7 Yesil Déniisiim Ve Mutabakat Konusunda Kurum ve Uyeler

Giivensizlik Yaratmasi. Igin Calismalar Yapmak -

Tarim Alanlarinin imara Acilmasi, Gida Ve F.4.1.2 Balikesir'de Yoresel Urlin Festival Organizasyonlari Yapmak,

Hayvan ithalati Katilmak

Tarim Ve Hayvanciligin Azalmasi

Kiiresel Ve Ulkemiz Olgeginden, Gida

Fiyatlarinda Yasanan Artis.

Bolgedeki Turizmin Yetersizligi, Gelismis

Olan Diger Buyuksehirlere Yakin Olmasi

Tarim Sektoriiniin Ulkemize Yetemez

Haline Gelmesi

Yeni Neslin Tarim Disi Sektorlere F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek Edindirme) Uyelere

Yonelmesi. Yardimci Olmak

Nitelikli Ara Eleman Yetersizligi p.2.4 F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda Seminerler

Duzenlemek
F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yonelik Egitim/Seminerler Diizenlemek

*Tehditler. Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.
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. ILGILI KYS ;
BEKLENTILER f PLANLANAN HEDEF FAALIYET
PROSESI
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak
Uyelerine En lyi Hizmeti Vermek F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Duzenlemek, Memnuniyet Oranini Yikseltmek
P17-P18 F.lv.3.3 ISO 10002 MMYS Uygun Calismak ve Devamliligini
Saglamak
Daha lyi Hizmet Standarti Yakalamak. F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun faaliyetler
gergeklestirmek
Bolge Ekonomisine Yon Vermek
Borsacilik Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Yiritmek, Uyelerine Kaliteli Hizmet Sunmak . .
. ! . ! 1. Tam faaliyetl
Uyelerinin Menfaatini Korumak, Uyelerini P11 tm faallyetier
Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Temsil
Etmek, Bolgesine Katma Deger Saglamak
Uyelerini Diinya ile Tanistirmak ; L
—— — — F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik Istatistikler Yapmak,
Ilimiz Ekonomisini Gelistirme Ve
. - . Arastirma Raporlari hazirlamak
Hareketlendirme Yoniinde Faaliyetlerde R, T o
Bulunmak. F.2.2.2 llin Uretim Kapasitesini Artirmak Igin Tohum
ilimizi Ekonomik Olarak One Cikaracak , Fark Dagitimi Saglamgk o
. F.2.2.3 Yurt Disi Is Gezileri Dlizenlemek ve Fuarlara
Yaratacak Faaliyetlerde Bulunmak,
Uygulamak , Uygulatmak Katilmak
F .yg — .yg - P.2.3 F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak
Ilin Potansiyeline Gore Tarim Ve .. L
. . . F.2.2.5 Uye Projelerine Destek Olmak
Hayvanciligina Katki Saglamak, Geng Nifusu L I
Lo - J F.2.2.6 Yurtici Is Gezileri Diizenlemek ve Fuarlara Katilmak
Uretime Tegsvik Etmek Bu Sayede Koyden e
. AR F.2.2.7 Yesil Donlisim Ve Mutabakat Konusunda Kurum ve
Sehre Gog¢ Olayini En Aza Indirebilmek - i
T Ve H W1 Gelistirici Faalivetl Uyeler Igin Calismalar Yapmak
- :alnm = a.y.vana '%' clyurnicl Faalyeter F.4.1.2 Balikesir'de Yéresel Uriin Festival Organizasyonlari
Ilin .Ekonom|5|r.1e Dogrudan Katki Yapacak Yapmak, Katilmak
Projelerde Aktif Rol Almak.
Uyelerine Destek Verip, Faaliyet Alani F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek Edindirme)
Hakkinda Ve Balikesir igin Daha Verimli Uyelere Yardimci Olmak
Calismalar Yapilmalidir. P24 F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda Seminerler
Uyelerini Ve Diger Kurumlara Yenilikci - Duzenlemek
Ve & F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yonelik Egitim/Seminerler
Bilgiler Sunmak N
Duzenlemek
F.3.1.2 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini Devam
Lisansli Depoculuk P.2.6 Ettirmek, Yayginlastirmak

F.3.1.3 Borsa Arazisine Lisansh Depo Kurulmasini Saglamak
(Hububat)
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2.8  PESTLE Analizi

POLITiK

EKONOMIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Politikacilarla iliskilerin Guigli
Olmasi

Bolgede ve komsu ulkelerde
Devam Eden istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari agigin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon Siirecinin
Yavaglamasi

Sera alanlarinin genis olmasi

Gelir dagihminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum Sireglerinin
Devam Etmesi

Yeni Yonetim sistemine olan
Gegis Sureci

ilin Turizm merkezi olmasi

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanhs Yatirim
Politikalari

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Yiiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iliskin lyi
Niyetler

Yerel Yéneticilerle iligkilerin
Gugli Olmasi

Limanlarin olmasi

Dis ticaretin azalmasi

Balikesir OSB’nin varligi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak

Tarimsal Uriin Cesitliliginin
fazla olmasi Tarim sehri
olmasi

Kayit digihgin yiiksek olmasi

Bdlgenin yiiksek igsizlik oranina
sahip olmasi

Bolgemizin cok yonli ticaret
potansiyeli

Bolgenin Tesvik Sisteminde 2.
Bolgede yer almasi

SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluglarinin
etkinliginin arttiriimasi,

Aile baglarindaki ve sosyal
yapidaki olumsuz degismeler,

Uretimde yiiksek teknolojiye
ilginin artmasi,

Teknolojideki disa bagimlilik,

Borsanin, kamu/dzel ve karma
nitelikli kuruluslarla isbirlikleri
yapmasl,

Kirsal alandan kente gogin
devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

ilgi gostermemesi,

Borsa liyelerine ve personeline
kapasite gelistirici egitim
programlari diizenlenmesi,

Ortaklik kalturinin zayif
olmasi

iletisim imkanlarinin artmasi,

internet altyapisinin yetersizligi,

is Glicliniin niteligini artici
programlarin gergeklestirilmesi

Aile sirketlerin coklugu

Alternatif enerji kaynaklarinin
kullanilmaya baslanmasi,

Nitelikli is glict igin borsanin
yaptigi istihdam garantili
kurslar

Borsa Uyelerinin egitim
programlarina yeterli ilgiyi
gostermeyisi

Borsa galismalarinin etkin
isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler

Universitenin olmasi ve égrenci
sayisinin fazlalig

Borsanin il halki ile iletisiminin
yeterli olmayisi,

Borsa etkinligini artiran
yazihm altyapisinin varligi,

Hizmetinin Sunulamamasi

Kadinlarin isgticine katiliminin
egitimle dogru orantili artmasi

Dijitallesme ile beraber
yozlagma

Saghk ve egitim yatinmlari

Yabanci gégli almasi

HUKUKi

CEVRESEL

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

TOBB Akreditasyon Sisteminin
Geligtirilmesi

Kayit disihga karsi yeterince
micadele edilmemesi

Cevre bilincinin gengler
arasinda arttirilmasi

iklim sartlarinin agirhg

Kayit Disiligl engellemeye
Yonelik Hukuki Calismalarin
Hizlandiriimasi

Hukuki stireglerin uzun siresi

Cografi agidan ana uygun ve
limanlarinin

Atiklarin ¢oklugu

Ar Ge ve inovasyon
¢alismalarinin desteklenmesi

Bolgede hukuki yaptirimin
kisith olmasi

Organik tarima olan talebin
artmasi

iklim degisikligi

Ara buluculuk dizenlemesine
gecilmesi

Devlet desteklerinde objektif
davranilmamasi

ilin tanmirhiginin yiiksek
olmasi

Tarihi yerlerin fazlalgi
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3 BALIKESIR TICARET BORSASININ GELECEGi

Kapsamli bir Mevcut durum analizinden sonra Bu Bélimde Balikesir Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillari
icin Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Stratejik amag ve hedefler belirlerek Balikesir Tcaret
Borsasl icin 4 yillik is plani hazirlanmistir.

3.1 Misyon

TOBB Kanunu, yonetmelikleri ve TOBB Akreditasyon Sistemi kilavuzlugunda Uyelerimize ¢agdas borsacilik
faaliyetleri vererek, ilimiz, bolgemiz ve tlkemiz tarim ve hayvanciligina katma deger saglamaktir.

3.2 Vizyon

Balikesir’in ve bolgemizin tarimsal iretim ve ticaret hayatini gelistiren, dnimiizdeki donemde Gyeleri i¢in
ulusal ve uluslararasi projeler yapan, canli hayvan pazar yeri ve lisansh depoculuk faaliyeti ile cagdas ve
entegre borsacilik hizmeti sunarak, 6nci ve lider bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

e Seffaf ve hesap verebilen

e (Co6zim ve memnuniyet odakh
e Katihmci ve glvenilir

e Gelisime ve yenilenmeye agik
e insana ve cevreye saygili

e Sosyal duyarlihgi yiksek

3.4 Mali Politika

Uyelerimizden aldigimiz gelirlerimizi; Giyelerimiz ve kurum igin, muhasebe ilke ve kurallarina uygun,
ihtiyathlik, risk ve verimlilik esaslarina gére harcayacagiz.

3.5 insan Kaynaklari Politikamiz

insan kaynaklarini kurum amac ve hedefleri dogrultusunda en etkin kullanan, onu siirekli gelistiren ve
objektif olarak degerlendiren, ¢alisanlarin kurumsal sadakatini gelistiren ve memnuniyetini saglayan bir
kurumdur.

3.6 Haberlesme Ve Yayin Politikamiz

Cagin gerektirdigi teknolojik iletisim imkanlari kullanilarak, “faydali ve glincel bilgileri”, haberlesme ve
iletisim stratejimize uygun, yazili, gorsel ve sosyal medya yardimi ile zamaninda ve dogru olarak lyelerimiz
ve kamuovyu ile paylasacagiz.

3.7 Bilgi iletisim Teknolojileri Politikasi

Gelisen teknoloji ve iletisim olanaklarini takip ederek ilk kullananlardan olacak, 6zellikle bilgi glivenligi ve
risk analizi ilkelerine uygun ¢alismalar yaparak, i¢ ve dis paydaslarimiza 6rnek olacagiz.

3.8 Uye iliskileri Ve Sikayet Yonetimi Politikamiz
Ticaret Borsamiz;

e Sikayet, oneri ve talepleri kurumsal gelisiminin bir araci olarak benimsemistir.
e Uyelerimizin ve ilgili taraflarin; sikayet ve beklentilerini oncelikli sayip, objektif degerlendirip, her)
hangi bir bedel almadan, ¢6ziim siirecinin her asamasinda geri bildirimler yaparak karsllayacalé)%i
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ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kilavuzlugunda taraflarin memnuniyetini stirekli
arttiracaktir.

3.9 Kalite Ve Akreditasyon Politikamiz

5174 sayili TOBB Kanunun ve ilgili mevzuatlarin verdigi gorev, yetki ve sorumluluklar ¢cercevesinde; Kalite
Yonetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon Sistemi sartlarina uyarak, Uyelerimizin ortak ihtiyaglari ve
beklentilerini, kaliteli ve hizli hizmet anlayisi ile karsilayacak, kendimizi ve kurumumuzu strekli
iyilestirecegiz.

3.10 Sosyal Ve Cevresel Sorumluluk Politikamiz

Verdigi hizmet gercevesinde ve tim faaliyetlerinde ¢evreye, insana ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi dncelik ve gérev sayan bir kurumdur.

S

(
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4 STRATEJIK PLAN HEDEF AMAC VE FAALIYETLER

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL ALTYAPININ GELISTIRILMESi VE GUGLENDIRILMESI

Stratejik Hedef

KYS Prosesi

Hedef 1.1 Yonetim ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi

P.1.1-P.1.3-P.14

Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistiriimesi P.1.5-P.1.6
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi P.1.7
Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uyeye Verilen Hizmetlerin Gelistirilmesi P.1.2-P.1.8

Stratejik Hedef

Yapmak

KYS Prosesi
Hedef 2.1 Uyelerarasi ve Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek P.2.1-P.2.2
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak P.2.3
Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler P24

STRATEJIK AMAG 3. GAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUGLENDIRMEK

Stratejik Hedef

KYS Prosesi

prekpeset
et 3. Motk orsaci el GerseKistrimes s alslr Vs

Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi icin Calismalar Yapmak

P.2.6
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Stratejik Hedef

KYS Prosesi
Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak P.1.5
Hedef 4.2 Sosyal ve Cevresel Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.2
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STRATEJIK PLAN

4.1

Stratejik Plan (2023-2026) Amag;, Stratejik, Hedef Ve Faaliyet Plani

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL ALTYAPININ GELiSTiRiLMESi VE GUCLENDIRILMESi

Ana Strateji: Borsanin liyeleri, calisanlari, i¢ ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal iletigsim, etkili ve amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini gliglendirerek iiye istek ve
beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak.

Strateji 1.1 Kurum misyon ve vizyonuna uygunlugu saglamak, gézden gegirmek, iyilestirmek, insan kaynaklarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayarak siirekli
gelisimlerini saglamak

Hedef 1.1 Yonetim ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili (| 2026 Yili || Sorumlu Birim § .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.1.1 AiK Araciligi ile Toplant: Sayisi 16 4 4 4 4 Kallte.ve F.07 Allf ve YGG Toplanti
P.1.1 | Stratejik Plan Gerceklesme Akreditasyon Tutanagl
Durumu Takibini Yapmak || Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.010
F.1.1.2 SWOT Analizlerini || Rev. Sayisl 4 1 1 1 1 Genel Sekreter SP Revizyonu
P.1.4 | Yenilemek, SP Gerekli i }
Revizyonlari Yapmak Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Bltce Kodu: 793.00.010
F.1.1.3 Yénetici ve Egitim Sayisi 20 4 4 6 6 Genel Sekreter F.08 Personel Egitim Kart
p.1.3 | Personel icin Mesleki/ Sitce Kodu: 794.06.001
7 [ Kisisel Gelisim Egitimleri || Maliyet 45.000 8.000 8.000 14.000 | 15.000 [Muhasebe utce Kodu: 754.06.001-
Diizenlemek 794.06.003
F.1.1.4 Yonetici ve Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.17 Yonetici Oryantasyon
P.1.3 | Personel Oryantasyonlari Formu
Yapmak, Yenilemek Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Bltce Kodu: 794.06.001-003
Personel
1 1 1 1 0 i
513 F. 1.1.5 Personel Rotasyon Degisim Sayis! 4 Genel Sekreter Gorevlendirme Raporu
Cahismalari Yapmak - -
Maliyet 900 100 200 200 400 Muhasebe Biitce Kodu: 794.06.003
F.1.1.6 Personelin Per.
513 Performans Degerlendirme 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
7 || Degerlendirmelerini Sonuglari
Yapmak Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 Muhasebe Bltce Kodu: 792.00.009
Toplam Faaliyet 52 12 12 14 14 Gézsz:;?ﬁrme Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 69.300 11.700 13.300 20.800 23.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Strateji 1.2 Borsa liyeleri, paydaslari ve kamu ile olan haberlesme, iletisim sartlarini iyilestirmek, kurumu goriiniir kilmak ve teknolojik altyapisini iyilestirmek

Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim § ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
!:.1:2.1 Tanim Hayvancilik Aciklama Sayisi 48 12 12 12 12 Basin Yayin Basw Aciklamasi
P.1.5 | ile ilgili Basin Aciklamalari Dokumanlari
Yapmak Maliyet 5.400 1.200 1.200 1.500 1.500 Muhasebe Biltce Kodu: 793.01.001
b1s F.1.2.2 E Dergi Cikarmak, Dergi Sayisi 24 6 6 6 6 Basin Yayin Web sayfasi
" | Paydaslarla Paylagmak Maliyet 3.750 500 750 1.000 1.500 | Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.001
F.1.2.3 Elektronik Belge Sisteme Gegig 3 1 1 1 Basin Yayin EBYS Caligmasi
Ydnetim Sistemine
P.1.6 .. el
Gegmek (EBYS) Strekliligini [ pmaliyet 4.500 1.000 1.500 2.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.010
Saglamak
F.1.2.4 Elektronik Tescil Kullanim 4 1 1 1 1 Tescil ilgili Kayitlar
P.2.5 | islemlerini Gelistirmek ve [ Durumu
Strekli Kilmak Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.008
F.1.2.5 Elektronik Arsiv E arsiv Programi 1 1 Genel Sekreter Arsiv Calismasi
P.1.6 [ Sistemi Kurmak ve i )
Siirekliligini Saglamak Maliyet 1.000 1.000 Muhasebe Bltce Kodu: 793.00.008
F.1.2.6 Bilgi Guvenligi Risk || Revizyon 4 1 1 1 1 Kalite ve lgili Kayitlar
P.1.6 | Analizleri Yapmak ve Durumu Akreditasyon
Revize Etmek Maliyet 70 10 15 20 25 Muhasebe Butce Kodu: 793.00.008
F.1.2.7 Elektronik Arsiv, Kurulu Sistem
b16 Yedekleme Sistemi Kurmak || ve Isletim 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Yedekleme tutanaklar
"= |l ve Guvenligini ve Durumu
Sirekliligini Saglamak Maliyet 28.500 6.000 7.000 7.500 8.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.008
Toplam Faaliyet 88 22 22 22 22 Goz:l)z:inozgl:rme Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 43.260 8.720 9.975 11.530 13.035 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Strateji 1.3 Uyelerin goriis dneri ve sikayetleri dogrultusunda etkinlikler yapmak, taraflarin katilimini ile tiye memnuniyetini arttirmak.

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih || 2026 Yili || Sorumlu Birim § ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
) Uye Ziyaret F.12 Uye Geri Besleme
017 F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Sayisi 300 50 70 80 100 Genel Sekreter Formu
o Yapmak
P Maliyet 85.000 10.000 15.000 25.000 35.000 [ Muhasebe Bltge Kodu: 794.06.005
F.1.3.2 Uye Memnuniyet || Anket Raporu Kalite ve
p17 |VeBeklenti Anketleri Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon F.29 ve Anket Raporu
o Diizenlemek, Memnuniyet i 3
Oranini Yiikseltmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu: 794.06.005
F.1.3.31S0 10002 MMYs || Belge Denetimi 4 1 1 1 p  [[Kaliteve Denetim Raporu
P.1.7 ||Uygun Calismak ve Sayis! Akreditasyon
Devamliligini Saglamak Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.06.005
) Yayinlanan Oyki
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Savis| 8 1 2 2 3 Basin Yayin Web sayfasi
PL7 || Y
Uye hikayeleri yayinlamak
Maliyet 35.000 5.000 7.500 10.000 12.500 | Muhasebe Biltce Kodu: 794.06.005
F.1.3.5 Uye ihtiyag ve Faaliyet Sayisi 18 3 4 5 6 Kalite ve F.06 UDF Formu
P.1.7 | beklentilerine uygun Akreditasyon
faaliyetler gerceklestirmek [ Maliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 794.06.005
Toplam Faaliyet 334 56 78 89 111 Gozden‘ Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet | 309.000 46.500 64.500 87.500 110.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

Strateji 1.4 Mali kaynaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak iizere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmek, Uyelere verilen hizmet kalitesini
ve kalite yonetim sistemini iyilestirmek

Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uyeye Verilen Hizmetlerin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler - . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili {| 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.14.1Malive Finansal |l i1, savis) 4 1 1 1 1 | Muhasebe F.14 Egitim Plan)
P.1.2 Konularda Egitim
o Diizenlemek (Yonetici ve Biit . B
: ¢e Kodu: 794.06.001
Personel) Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 [ Muhasebe 794.06.003
F.1.4.2 Mali Durum Risk Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Muhasebe Revizyon Dékiimani
P.1.2 | Analizlerini G6zden
Gecirmek ve Yenilemek Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Biitge Kodu: -
F.1.4.3 Varlik ve istirak isti
stirak Artirim - .
o2 GeIirIerini_n Katki Payini Girisimi 4 1 1 1 1 Muhasebe Etkinlik Tutanagi
Artirmak Igin Calismalar
Yapmak Maliyet 5.000 500 1.000 1.500 2.000 Muhasebe Biltce Kodu: 793.00.010
F.1.4.4 150 9001: 2015 Kys | Belge Denetimi 4 1 1 1 p  [Xaliteve Denetim Raporu
P.1.8 | Belgesinin Devamliligini sayls! Akreditasyon
Saglamak Maliyet 26.500 4.500 6.000 7.500 8.500 Muhasebe Biltce Kodu: 794.06.005
F.1.4.5 Borsa Stireg Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Ve Denetim Raporu
P.1.8 [ Analizleri Yapmak ve Akreditasyon
Revize etmek Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Biitce Kodu: -
. GoOzden Gegirme :
Toplam Faaliyet 20 5 5 5 5 Perlyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 41.580 7.020 9.020 12.020 13.520 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TARIMSAL URETIMIiNiN VE TICARETINiN GELiSTiRiLMESi VE GUCLENDIRILMESi

Ana Strateji: Borsa lyelerinin islerini gelistirmek, yeni ve katma degeri yiiksek alanlarda faaliyet géstermesini saglamak ve rekabet giiglerini arttirmaya yénelik
faaliyetlerde bulunmak.lobicilik faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, liyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

Strateji 2.1 Dis paydaslarla isbirligi icerisinde birlikte politika temsil faaliyetleri yiiriitmek, lobi faaliyetleri ile liyelere ve ilgeye katma deger saglamak

Hedef 2.1 Uyelerarasi ve Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili {| 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.1.1 Sektor Paydaslari || Toplanti Sayisi 36 8 8 10 10 Genel Sekreter Toplanti Tutanagl
P21 Ile Toplanti ve Bilgi
Paylagimi Toplantilari Maliyet 18.000 3.000 4.000 5.000 6.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.005
Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin
Uriin/Hizmet Satin Protokol Sayisi 18 3 4 5 6 Genel Sekreter Protokol
Almalarini Kolaylastirmak
P22 .. .
Icin Firmalarla Anlasmalar
Yapmak (Bankalar, Maliyet 12.000 1.500 2.500 3.500 4.500 |[Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.005
Kurumlar, Sirketler vs.)
.2.1.3B6 B .
-F . 3 Bolgesel Oda/Borsa Toplanti Sayisi 12 3 3 3 3 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
P.2.2 Istisare Toplantilarina
- Katilmak, Diizenlemek ve ) .
. Maliyet 26.000 5.000 6.000 7.000 8.000 Muhasebe Bitge Kodu: 793.00.005
Katilim Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Lobicilik F.26 Lobi Faaliyetleri Takip
Gosterdigi Sektorlerin Faaliyeti Sayisi 31 6 7 8 10 Genel Sekreter Formu
P.2.2 L .
Gelisimi I¢in Lobi
Faaliyetlerinde Bulunmak | Maliyet 360.000 | 60.000 80.000 | 100.000 || 120.000 |Muhasebe Biitge Kodu: 793.00.005
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 97 20 22 26 29 i Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet || 416.000 69.500 92.500 115.500 138.500 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TARIMSAL URETIMINiN VE TiICARETININ GELISTIRILMESi VE GUCLENDIRILMESI

Strateji 2.2 ilin ekonomik hayatinini ve iiyelerin ticaret hacimlerinilerini artir ve yeni pazar olanaklari bulmalarina yardimci olmak igin girisimlerde bulunmak

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yili 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim § ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.2.1 Sektorel ve Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Arastirma Raporu
P23 Ekonomik istatistikler
- Yapmak, Aragtirma Maliyet 37.500 7.500 10.000 10.000 10.000 [ Muhasebe Bitce Kodu: 7964.06.005
Raporlari hazirlamak
F.2.2.2 ilin Uretim Calisma sayisi 3 1 1 1 Proje Galisma Raporu
P.2.3 | Kapasitesini Artirmak igin ] B
Tohum Dagitimi Saglamak Maliyet 450.000 140.000 150.000 160.000 [ Muhasebe Bitce Kodu: 7964.06.005
F.2.2.3 Yurt Disi is Gezileri [ Etkinlik Sayisi 3 1 1 1 Proje Calisma Sonug Rapor
P.2.3 | Duzenlemek ve Fuarlara
Katilmak Maliyet 410.000 60.000 150.000 200.000 || Muhasebe Biltce Kodu: 794.02.002
523 F.2.2.4 Kurum Adina Proje Sayisi 8 2 2 2 2 Proje Proje Kayitlari
“7 || Projeler Hazirlamak Maliyet 135.000 25.000 30.000 35.000 45.000 [ Muhasebe Biitge Kodu: 7964.06.005
523 F.2.2.5 Uye Projelerine Proje Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Galisma Raporu
" | Destek Olmak Maliyet 110.000 20.000 25.000 30.000 35.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 7964.06.005
F.2.2.6 Yurtici Is Gezileri Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Calisma Sonucg Rapor
P.2.3 ([ Duzenlemek ve Fuarlara
Katilmak Maliyet 155.000 15.000 30.000 50.000 60.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.001
F.2.2.7 Yesil Donlisim Ve || Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Calisma Sonug Raporu
P23 Mutabakat Konusunda
“ || Kurum ve Uyeler igin Maliyet 37.500 5.000 7.500 10.000 15.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:794.06.002
Calismalar Yapmak
Toplam Faaliyet 30 6 8 8 8 G6zden Gegirme Raporlama Periyodu
P ¥ Periyodu P ¥
Toplam Maliyet| 1.335.000 72.500 302.500 435.000 525.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TARIMSAL URETiMINiN VE TiCARETININ GELISTIRILMESI VE GUGLENDIRILMESi

Strateji 2.3 Yerel ihtiyaglara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglamak ve uyelere is gelistirmeleri konusunda egitim ve seminer diizenlemek

Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler N . Hedef 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yili {| 2026 Yili || Sorumlu Birim § ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.3.1 Mesleki Egitimler |l pestek/Egitim Kalite ve
024 Konusunda .(.Meslek Sayisi 14 2 3 4 5 Akreditasyon Calisma Kayitlari
Edindirme) Uyelere
Yardimci Olmak Maliyet 34.000 5.000 7.000 10.000 12.000 [ Muhasebe Bitce Kodu:794.06.002
F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet | Etkinlik Sayisi 10 1 2 3 4 | Neliteve F.14 Egitim Plani
P.2.4 | Destekleri Konusunda Akreditasyon
Seminerler Diizenlemek Maliyet 45.000 5.000 7.500 12.500 20.000 || Muhasebe Bltge Kodu:794.06.002
F.2.3.3 Uyelere ve ... Kalite ve .
- Ureticilere Yonelik Egitim Sayis| 18 4 4 > 5 Akreditasyon F.14 Egitim Plan
- Egitim/Seminerler ) -
Diizenlemek Maliyet 72.000 12.000 15.000 20.000 25.000 || Muhasebe Bltge Kodu:794.06.002
Toplam Faaliyet 42 7 9 12 14 Gozden Gegirme Raporlama Periyodu
P y Periyodu o v
Toplam Maliyet || 151.000 22.000 29.500 42.500 57.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJiK AMAC 3. CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK

Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaglara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinden olan iiriin ihtisas borsaciligi, lisansh depoculuk, laboratuvar hizmetleri, canli
hayvan Pazar yeri ve elektronik iiriin senedi gibi faaliyetlere iliyelerin erisimin saglanmasi icin ¢aligmak.

Strateji 3.1 Uyelerin ihtisas alanlarina gore e-ticaret ve e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi igin yerel
acentecilik faaliyetlerini yiiriitmek

Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi igin Calismalar Yapmak

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yili 2024 Yili 2025 Yih 2026 Yili || Sorumlu Birim - ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.1.1 Balikesir'in Web sayfasi
Tarimsal E-Ticaret Kurulumu ve 3 1 1 1 Genel Sekreter Web sayfasi
P.2.6 iyilestirme
Portalini Olusturmak ve
isletmek Maliyet 75.000 25.000 25.000 25.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.008
F.3.1.2 Uriin _Ihtl_sa§ N Bors'aC||!k 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Orte'zkllk Sozlesmesi ve
P26 Borsasi (TURIB) Istirakini Faaliyeti faaliyet raporu
7 || Devam Ettirmek, i haseb B du:
Yayginlastirmak Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Butce Kodu: 793.00.005
F:3_1,3 Borsa Arazisine Lisansli Depo 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Depo Projesi llerleme
P.2.6 | Lisansli Depo Kurulmasini || Calismasi Raporu
Saglamak (Hububat) Maliyet 85.000.000 || 15.000.000 {| 20.000.000 | 30.000.000 || 20.000.000 || Muhasebe Butge Kodu: 793.00.010
F.3.1.4 Meveut Yetkl LaP. 8 2 2 2 2 Laboratuvar Protokol
Laboratuvarlarin (Toprak | Protokoli
P.2.6 e
ve Gida) Yetkinligini . .
Arttirmak Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 || Muhasebe Biitge Kodu: 793.00.008
Pazar Yeri Hayvan Pazar yeri ¢alisma
F.3.1.5 Canli Hayvan Kurulum ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter y yen calls
P.2.6 | Pazarinin Devreye Alinmasini isletimi raporu
Saglamak istirak Etmek 3
Maliyet 850.000 250.000 300.000 200.000 100.000 || Muhasebe Biitge Kodu: 793.00.010
F.3.1.6 Paydaslar ile Balikesir | Ortakhk Ortaklik S6zlesmesi ve
P.2.6 Mezbahasinin Etkin Kullanimi | S¢7]lesmesi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter faaliyet raporu
- Saglamak ve Desteklemek
(istirak Dahil) Maliyet 700.000 100.000 200.000 300.000 100.000 || Muhasebe Biitge Kodu: 793.00.010
Toplam Faaliyet 27 6 7 7 7 Gézg::\gﬁrme Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet || 86.685.000 || 15.365.000 || 20.540.000 (| 30.540.000 (| 20.240.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL SORUMLULUK VE iLiN TANITILMASINA YONELIK FAALIYETLERDE BULUNMAK

Ana Strateji: insani ve toplumu gelistirmeyi, cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumayi 6ncelik sayan borsamiz, tiim faaliyetlerinde cevresel ve sosyal sorumluluk
gozetecektir.

Strateji 4.1 Uyelerin ve bélgenin kalkinmasina yénelik gerekli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel isbirlikleri ve paydas bulusmalari saglanacak, lobi faaliyetlerinde bulunulacak
ve liyelere, ile ve bolgeye katma deger saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili | 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.4.1.1 Balkesir Tarim ve
Hayvancilik Uretimi Program Sayisi 22 4 5 6 7 Genel Sekreter Basinda Goriinme Analizi
P.1.5 | Konusunda Basin ve
Yayinlara Katilmak, Maliyet 900 150 200 250 300 [ Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.001
Diuzenlemek
I.:.'4_j1'2 Ba!lke5|r de Yéresel Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik raporu
P23 Urlin Festival
“7 || Organi lar1'y k, : )
K;tglf;'azssyon A vapmak,  \ralivet 350.000 | 50.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 | Muhasebe Biitce Kodu:794.06.006
F.4.1.3 Uretici ve Uyelere [ calisma sayisi 6 1 1 2 2 Genel Sekreter Etkinlik raporu
P.15 Yonelik Tarimsal Tanitim
ve Bilgilendirme Brostrleri || \a)ivet 145.000 20.000 25.000 50.000 | 50.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.001
Yapmak
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 32 6 7 9 10 - Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet | 495.900 70.150 105.200 150.250 170.300 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL SORUMLULUK VE iLiN TANITILMASINA YONELIK FAALIYETLERDE BULUNMAK

Strateji 4.2 Balikesir'nin sosyal, kiiltiirel ve yardimlagsma, dayanisma etkinliklerine katilmak ve desteklemek. Sosyal sorumluluk politikasinin gereklerini yerine getirmek

Hedef 4.2 Sosyal ve Cevresel Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yili 2025 Yili || 2026 Yih Sorumlu Birim g ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.4.2.1il Genelinde Tarim Etkinlik Sayisi 7 1 2 2 2 Genel Sekreter Etkinlik Tutanag
P.2.2 Konseyinin Kurulmasi ve
Verimli Calismasina Yonelik  linqo iy et 70.000 10.000 15.000 20.000 | 25.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:793.00.005
Girisimlerde Bulunmak
F.4.2.2 Paydaslarin . - .
(Valilik Kaymakamiik, Tarim il Etkinlik Sayisi 7 1 2 2 2 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi
P.2.2 I\/I“ud., M|I.Iu|.Eg|t|m Vs.)
Dizenledigi Sosyal
Etkinliklere Katilmak Ve Katk || Maliyet 1.350.000 200.000 300.000 400.000 450.000 | Muhasebe Bitge Kodu:794.07.004-001
Saglamak
F.4.2.3 Sosyal Yardimlar ve Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi
P.2.2 Bagislarda Bulunmak, ihtiyag
o Sahiplerine Ayni Yardimlarda
Bulunak Maliyet 700.000 100.000 150.000 200.000 250.000 | Muhasebe Buitce Kodu: 794.07.003
F.4.2.4 Sifir Atik Noktasi Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi
P.2.2 S -
Olmak ve Surekli Kilmak  [fMaliyet 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu:794.07.004-001
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 22 4 6 6 6 Perlyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet | 2.120.400 310.100 465.100 620.100 725.100 3aydal 3aydal




STRATEJIK PLAN

4.2 Stratejik Plan (2023-2026) Faaliyet Ozeti

Faaliyetler Ozeti

Avillk 1 5003 | 2024 | 2025 | 2026

AMAC VE HEDEFLER Hedef
Yili Yil Yil Yil
Performans

STRATI-;JI.K AMAC 1. K}JRUMSAIT ALTYAPININ 494 95 117 130 152
GELISTIRILMESI VE GUGCLENDIRILMESI
He(%ef' 1..1 Yo'netlm ve Calisanlarin Yetkinliginin 52 12 12 14 14
Gelistirilmesi
Hedef 1.2 Haberlesme, lletisim ve Teknolojik Altyapinin 38 22 22 22 22
Gelistirilmesi
H(fdef 1..3.Uye I.I|§k|Ier|n|n Gelistirilmesi ve 334 56 78 89 111
Guclendirilmesi
Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uyeye Verilen Hizmetlerin 20 5 5 5 5
Gelistirilmesi
STRATEJIK AI\/!AC 2. pYI?LI'ERIN T.ARIM$.AL URE'.I'II.VIININ' 169 33 39 46 51
VE TICARETININ GELISTIRILMESI VE GUCLENDIRILMESI
Hec?efiz.l Uyelerarasi ve Paydaslarla Isbirliklerini 97 20 29 26 79
Gelistirmek
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciini Gelistirecek 30 6 3 3 3
Hizmetler Sunmak
erdef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve Is Gelistirilmesi Amaciyla 42 7 9 12 14
Egitim ve Etkinlikler Yapmak
STRATEJIK AMAG 3. CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI 27 6 7 7 7
GUCLENDIRMEK
Hedef 3.1 Modern_Borsacmk Islemlerinin 27 6 7 7 7
Gergceklestirilmesi Igin Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAGC 4 SO§YAL SO.RUMLU LUK VE ILIN 54 10 13 15 16
TANITILMASINA YONELIK FAALIYETLERDE BULUNMAK
Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak 32 6 7 9 10
Hedef 4.2 Sosyal ve Cevresel Destek Projeleri 22 4 6 6 6
Gerceklestirmek Ve Desteklemek
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4.3 Stratejik Plan (2023-2026) Maliyet Ozeti

Maliyetler Ozeti

4 yilhk Hedef

AMAC VE HEDEFLER 2023 Yili 2024 Y1l 2025 Yili 2026 Yili
Performans

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL ALTYAPININ

L . .. . ; 463.140 73.940 96.795 131.850 160.555
GELISTIRILMESI VE GUGLENDIRILMESI
Hedef 1.1 Yonetim ve Calisanlarin Yetkinliginin

e . 69.300 11.700 13.300 20.800 23.500
Gelistirilmesi
Hedef 1.2 Hab.er!e.sme,.llet|§|m ve Teknolojik 43260 2720 9.975 11,530 13.035
Altyapinin Gelistirilmesi
H?dEf 1'.3.Uye I.I|§k|Ier|n|n Gelistirilmesi ve 309.000 46.500 64.500 87.500 110.500
Guclendirilmesi
H?def 1'4,Mah Yar,)l_smm _Ve Uyeye Verilen 41.580 7.020 9.020 12.020 13.520
Hizmetlerin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TARIMSAL
URETIMININ VE TICARETININ GELISTIRILMESI VE 1.902.000 164.000 424.500 593.000 720.500
GUCLENDIRILMESI
Hec?ef. 2.1 Uyelerarasi ve Paydaslarla Isbirliklerini 416.000 69 500 97500 115.500 138.500
Gelistirmek
erdef 2.2 Uyelerin Rekabet Gliclini Gelistirecek 1335.000 79500 307,500 435 000 595 000
Hizmetler Sunmak
Hedef 2.3 l{Y('eIere Yetl<.|n!|k ve |s Gelistirilmesi 151.000 59,000 59 500 42,500 57,000
Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak
STRATEJIK AMAC 3. CAGDAS BORSACILIK ALT

.. . . . 15. . 20.540. .540. 20.240.

YAPISINI GUCLENDIRMEK 86.685.000 5.365.000 | 20.540.000 | 30.540.000 | 20.240.000
Hedef 3.1 Modern Borsacilik Islemlerinin 86.685.000 | 15.365.000 | 20.540.000 | 30.540.000 | 20.240.000
Gerceklestirilmesi Icin Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAC 4. SOSYAL SORUMLULUK VE ILIN
TANITILMASINA YONELIK FAALIYETLERDE 2.616.300 380.250 570.300 770.350 895.400
BULUNMAK
Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak 495.900 70.150 105.200 150.250 170.300
Hedef 4.2 Sosyal ve Gevresel Destek Projeleri 2.120.400 310.100 465.100 620.100 725.100

Gergeklestirmek Ve Desteklemek
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5 STRATEJIK PLAN iZLEME, OLCME VE iYILESTIRME

Stratejik Plan izleme, Olgme ve lyilestirme planin dahil oldugu yillar icerisinde yillik is planlari ile
gerceklestirilir. Faaliyet raporlari bu kapsamda Stratejik planin vyillik izleme raporlari olarak da
kurgulanacaktir. Buna ek oalrak Stratejik planin dinamik olarak izlenmesine olanak saglayan Stratejik Plan
izleme Yazilimi (Modiilii) olusturulmustur. Ayni Zamanda Stratejik Planin en etkili fonksyionu borsada
kurulu kalite yonetim sistemine ait tim sirecler ve bu slireglerin performans gostergeleri ve hedefleri

stratejik plan hedefleri ile birebir ortustirilmustar.

6 DEGERLENDIRME VE SONUC

Hazirlanan stratejik plan 2023-2026 vyillari kapsamaktadir. Stratejik Plan degisen ekonomik, sosyal,
cevresel ve kiltlrel sartlara uygun olark ihtiyaca binaen degisecektir. Stratejik plan dinamik bir yaklasimla
hazirlanmis etkililik ve etkinligin arttrilmasini hedeflemektedir.
Stratejiler ve amaclara uygun olarak hazirlanan performans gostergeleri ve mali yapi gbz dnline alinarak
yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitceler ile Stratejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.
Kurumsallasma siirecini daha ileriye tasiyacak olan borsa GZFT analizi kapsaminda ortaya cikardigi Zayif
Yonler ve Tehditlere karsi, Gulgli yonler ve Firsatlari kulanarak stratejiler olusturmus eksiklerini
tamamlayarak olasi tehditlere karsi hazirlikli olacaktir. PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyo-kiiltirel,
teknolojik, hukuksal ve cevresel kosullari olumlu-olumsuz olarak géz 6niline alarak amag ve hedeflerini bu
kapsamda olusturmustur.
Borsanin stratejik planinin en 6nemli dayanaklarindan bir tanesi TOBB Akreditasyonu ve Borsamizda
Kurulu 1SO 9001 Kalite ve I1SO 10002 Sikayet Yonetim Sistemidir. Bu kapsamda Borsa tarafindan
olusturulan politiklar, ama¢ ve hedefler TOBB Akreditasyon sistemine ve ilgili standartlara uygun olarak
hazirlanmistir. Borsa vizyonu ve misyonu bu hedeflere uygun olarak revize edilmis borsanin 4 yil sonra
ulasmak istedigi nokta daha realize bir duruma getirilmistir.
Balikesir Ticaret Borsasi yiklendigi misyonda sadece (yelerine degil ayni zamanda bolge ticaret ve
tarimsal faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaya calismaktadir. Bu amaca uygun olarak vizyonunu
belirlemis ve ulasmak istedigi vizyona uygun su amac ve stratejileri belirlemistir;
e STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL ALTYAPININ GELISTIRILMESI VE GUCLENDIRILMESI
Ana Strateji: Borsanin lyeleri, calisanlari, i¢ ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca
uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini gliclendirerek Uye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde
bulunmak.
e STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TARIMSAL URETIMININ VE TICARETININ GELISTIRILMESI VE
GUCLENDIRILMESI
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Ana Strateji: Borsa lyelerinin islerini gelistirmek, yeni ve katma degeri ylksek alanlarda faaliyet
gostermesini saglamak ve rekabet gliclerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.lobicilik
faaliyetlerini gerceklestirerek kurumlara, tiyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

e STRATEJIK AMAGC 3. CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUGLENDIRMEK
Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaglara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinden olan Urin ihtisas
borsacilig, lisansli depoculuk, laboratuvar hizmetleri, canli hayvan Pazar yeri ve elektronik tirlin senedi
gibi faaliyetlere Gyelerin erisimin saglanmasi icin calismak.

e STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL SORUMLULUK VE iLIN TANITILMASINA YONELIK FAALIYETLERDE

BULUNMAK

Ana Strateji: insani ve toplumu gelistirmeyi, cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumayi éncelik sayan

borsamiz, tim faaliyetlerinde cevresel ve sosyal sorumluluk gézetecektir.

Her bir amaca ulasmak icin hedefler, alt stratejiler, faaliyetler, performans gostergeleri ve performans
hedefleri belirlenmistir. Borsanin bu amaclarin ve hedeflerin gerceklestirmesi sadece lyelerine degil ayni

zamanda Borsanin faaliyet gosterdigi bolgeye 6nemli 6l¢lide katki saglayacaktir.

O
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EK.1 2019-2022 Yl Stratejik Plan Performans Degerlendirmesi ve Gelecege Aktarimi (matris)
Faaliyetler Maliyetler
2019-2022 YILI SP Gergeklesme Gergeklesme [ 2023-2026 SP PLANLANAN
Orani Orani
STRATEJIK AMAG 1 GAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI 22% 33% STRATEJIK AMAC 3. CAGDAS BORSACILIK ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK
GUCLENDIRMEK
Hedef 1.1 Urin lhtisas Borsaciligl Ve Lisansli Depoculuk 339% 100%
Calismalarinin Baglatiimasi Hedef 3.1 Modern B Ik Islemlerinin & lestiril ici | |
Hedef 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Genisletilmesi 33% 0% Yaeprfwak. odern Borsacilik Islemlerinin Gerceklestirilmesi Icin Galismalar
Hedef 1.3 Hayvan Pazarinin Genisletilmesi Ve Borsaya Yer
o . 0% 0%
Tahsisinin Saglanmasi
STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL YAPININ VE PAYDAS ZTJRCAL-I-EEI\JJEF?I’\LAIGEST KURUMSAL ALTYAPININ® GELISTIRILMESI VE
i iNi ivi iRi i A i 0, 0,
sigkAEE;'LER'N'N YILESTIRILMESINE YONELIK GALISMALAR 69% 254% STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL SORUMLULUK VE ILIN TANITILMASINA YONELIK
FAALIYETLERDE BULUNMAK
Hedef 2.1 Kurumsal iletisimin Giclendirmesi 108% 0% . . o )
- —— - Hedef 1.2 Haberlesme, Iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi
Hedef 2.2 Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestirilmesi 133% 34%
Hedef 2.3 insan Kaynaklari Yénetiminin Etkinlestiriimesi 33% 0% Hedef 1.1 Yonetim ve Calisanlarin Yetkinliginin Gelistirilmesi
. . o . . Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi ve Gigclendirilmesi
;edef 2'4. Uy.e .|§SGVe|I|§t|rmke Ve Egitim Faaliyetleri lle 13% 968% Hedef 2.1 Uyelerarasi ve Paydaglarla isbirliklerini Gelistirmek
emnuniyetini Saglanma Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistiriimesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak
Hedef 2.1 Uyelerarasi ve Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek
Hedef 2.5 ilin Gelisimi icin Politika Temsil Calismalari Yapmak 56% 267% Hedef 4.2 Sosyal ve Cevresel Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve
Desteklemek
STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ 0% 0% STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TARIMSAL URETIMININ VE TICARETININ
ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK ’ ’ GELISTIRILMESI VE GUCLENDIRILMESI
Hedef 3.1 Uyeler Ve Borsa icin Projeler Gelistirmek 0% 0%
gledelf(3.2 Tanim Ve Hayvancilik SektSrintn Gelisimine Destek 0% 0% Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciini Gelistirecek Hizmetler Sunmak
ma — — - — Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak
Hedef 3.3 Kimelenme Ve Ortaklik Kulttrtinin Gelismesi Igin 0% 0%
0 0

Calismalar Yapmak




